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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
“No teniamos el mejor plan, pero teniamos uno, lo seguimos y nos comprometimos con él” (Lee Kuan Yew)

Datos basicos de comercio (2021)

Exportaciones: USS 81,4 millones
Importaciones: USS 140,1 millones
Importaciones (mundo): USS 406.913 millones
Participacion argentina: 0,01%

Poblacion total
Poblacion urbana
PIB USS 423.630 millones

PIB per capita USS 79.430

5,64 millones - Para 2030 se proyecta una poblacién urbana de 6,9 millones

Crecimiento del PIB real (variacién % anual)

Banco Asiatico de Desarrollo

76 76
3,7
3,0 3,0
l -

B Fondo Monetario Internacional

4,1 -4,1

2020 2021 2022 2023

SINGAPUR 2021

5,64 millones - Para 2030 se proyecta una poblacién total de 6,9 millones
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5,7

6,5

6,3
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6,0
4,7
42

31
2,9

1,5

Filipinas Indonesia Malasia Tailandia : SINGAPUR

Servicios Manufacturas
74% 22%
Industria Comercio mayorista
26% 18%
Agricultura Finanzas
menos del 1% 15%

Fuente: DNCEI en base a datos INDEC; Fondo Monetario Internacional (FMI); Banco Asiatico de Desarrollo (ADB); Banco Mundial (BM); MTI Singapur; Singapore Statistics; ONU (2020)



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Acuerdos comerciales y preferenciales

TLC A5|a del Este (ASEAN + 3) e TLC ASEAN — Canada TLC ASEAN - UE * TLC Area Asia-Pacifico
e TLC ASEAN — Pakistan
e TLC ASEAN — Union Econdmica
Euroasiatica

en consulta y estudio

e TLC Singapur — Pakistan e TLC Singapur — México e CECA Singapur - e TLC Singapur -
En negociacidn e TLC Singapur —Canada Egipto Ucrania
e TLC Singapur — MERCOSUR

Suscriptos e TLC Singapur — Unién Econémica

(no en Vigor) Euroasiatica
e TLC ASEAN e TLC Singapur — Estados e TLCSingapur—EFTA ¢ TLC ASEAN — Australia
e CECA ASEAN — Corea del Sur Unidos e TLC Singapur — UE — Nueva Zelandia
e CEPA ASEAN — Japén e TLC Singapur — Panama

. e CECA ASEAN — India e TLC Singapur — Peru
En vigor e TLC ASEAN — Hong Kong e TLC Singapur — Costa Rica

e CECA ASEAN — China

e TLC Singapur — Sri Lanka

e CECA Singapur — India

e EPA Singapur —Japén

e TLC Singapur — Corea del Sur
e CEP Singapur — Nueva Zelandia
e TLC Singapur — Australia

e TLC Singapur—CCG

e TLC Singapur — China

e TLC Singapur — Taiwan

e TLC Singapur — Turquia



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Acceso al mercado

EL MERCADO SINGAPURENSE PRESENTA OPORTUNIDADES...

|Z NECESITAN IMPORTAR CASI TODOS LOS ALIMENTOS Y BEBIDAS QUE CONSUMEN
<

S
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo e
Acceso al mercado

... PERO TAMBIEN REPRESENTA DESAFiOS

W : CUALES SON?

- . . . . 7 . . . . . . . s . .
- 4 ? e Si bien la legislacion singapurense es muy estricta en temas sanitarios y fitosanitarios, el pais mantiene un sistema
° comercial abierto.

e Estrategia “30x30” para aumentar las inversiones en su industria agricola y alcanzar el 30% de autoproduccién de
alimentos para el aiio 2030, un 20% mas que la tasa actual del 10%.

.jl
*  Muchos alimentos que son importados en Singapur deben provenir de establecimientos aprobados por la Agencia
L Singapurense de Alimentos (SFA), lo cual conlleva un proceso de acreditacién y aprobacion.

e El consumidor es cada vez mas consciente de la salud y demanda productos alimenticios mas saludables. Las decisiones

de los consumidores al comprar alimentos a menudo se ven influenciadas por el simbolo de eleccion mas saludable
introducido por la Junta de Promocion de la Salud.

¢CONTRA QUIENES COMPETIMOS?

Singapur importa muchos de sus productos alimenticios y bebidas de Malasia e Indonesia, pero también de Australia,
Nueva Zelandia, Estados Unidos y Brasil.

China y otros proveedores regionales ganaron una participacién de mercado mas significativa en los ultimos ainos.
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Drivers de la economia y el consumo

G

Producto Interno Bruto
(millones de USS)

USS$ 533.400
(2021)

US$ 512.200
(2019)

USS 476.400
(2020)

A

7% 12%
(2019/20) (2020/21)

v
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PIB per capita
(en USS)

USS 65.830

(2019)

US$ 60.730
(2020)

v

-8%
(2019/20)

* Economia mas abierta del mundo. Primera en el indice de libertad econdmica.
* Primer PIB per capita de Asia y sexto del mundo.

e 392 economia del mundo (0,4% del PIB mundial).

e En 10 afios, los hogares con ingresos superiores a USS 75.000 crecieron 16%.

* 67% de la poblacidn vive confortablemente y dispone de ingresos suficientes para comprar mas cosas.

A

20%
(2020/21)

USS 72.790

(2021)

Fuente: DNCEI en base a datos de singstat.gov.sg; nielsen.com



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Drivers de la economia y el consumo
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W
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POBLACION

1152 en el ranking de
poblacion mundial.

En 10 afos la poblacion

solo creceria en 1 millén

de personas.
El crecimiento

poblacional estara dado

principalmente por la
inmigracion.

En 2030, el 50% de la
poblacion sera mayor a
50 aios, lo cual

convertira a Singapur en

el tercer pais con
poblacion mas vieja en
el mundo.
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HOGARES

En promedio, un hogar
singapurense esta
compuesto por tres
personas.

El ingreso mensual
medio de un hogar es
de USS 11.780, con un
gasto mensual
promedio en bienesy
servicios de USS 4.900

Un hogar destina por
mes USS 810 para
gastos en restaurantes,
cafés y pubs.

CONSUMIDOR

Consumidor que disfruta
de un alto nivel de vida,
demandante de productos
importados.

Consumidor muy leal a las
marcas que consume,
cauteloso a la hora de
explorar nuevas
alternativas. Experimenta
con nuevos productos solo
después de sentirse seguro
acerca de su calidad.

Consumidor con estilos de
vida mas saludables, que
demanda mas alimentos
de calidad prémium.

Fuente: DNCEI en base a datos de singstat.gov.sg; viettonkinconsulting.com



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo e
Drivers de la economia y el consumo

Exportaciones e importaciones Principales socios comerciales

(en millones de USS) (como % del total de productos comercializados)

m2019 2020 m2021

USS 365.693
USS 321.648

Exportaciones Importaciones

CHINA
14,1%

MALASIA
11%

ESTADOS UNIDOS
9%

_ UNION EUROPEA

* |Importador neto de agroalimentos. 8 79

e Su ubicacién geografica favorece su posicidon como hub de importancia para '
las sedes regionales de empresas alimentarias y agricolas internacionales.

e Gran parte de la carga que pasa por Singapur se redirige a los paises vecinos.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de singstat.gov.sg




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo e
Oportunidades del mercado singapurense — Alimentos y bebidas

Importacion de productos agricolas: USS 17.200 millones (2021)

Importacion de productos alimenticios orientados al consumo: USS 10.600 millones (2021)

PRODUCTOS MAS
IMPORTADOS

OPORTUNIDADES
IDENTIFICADAS POR
LA ARGENTINA

Direccion Nacional
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LACTEOS PREMIUM (especialmente quesos)

CARNES (refrigeradas/congeladas)

PESCADOS PROCESADOS

VINOS

CERVEZA

FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS

ALIMENTOS PROCESADOS LISTOS PARA CONSUMIR O CONGELADOS
R RO N o L Y O N N I — — — — — — — — — — — — — — — — [
PANIEICADOS Y CONEITERIA Estrategia‘«tres canastas de.alimentos»
PASTAS ALIMENTICIAS (Agencia Singapurense de Alimentos)

MIEL
CHOCOLATES

CARNE AVIAR 2. Producir localmente

CARNE VACUNA
PESCADOS Y MARISCOS 3. Producir en el extranjero

LACTEOS Y HUEVOS

VINOS

CITRICOS

PERAS Y MANZANAS

CONSERVAS DE CARNE Y PESCADO

ACEITES COMESTIBLES

I

I

L . 1

1. Diversificar las fuentes de alimentos I
I

|

I

I

Fuente: DNCEI en base a datos de: Mercados agroalimentarios — Relevamiento de oportunidades (MRECIC, 2020), Localizador de mercados prioritarios (CEl — MRECIC, 2018); FAS-USDA Singapore



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Alimentos y bebidas

PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS IMPORTADOS DISTRIBUCION DEL MERCADO IMPORTADOR DE PRODUCTOS
(por producto — en millones de USS - 2021) ALIMENTICIOS ORIENTADOS AL CONSUMO
(por pais —en % — 2021)
Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre _ 3.209
Grasas y aceites animales o vegetales 2.291

Lechey productos lacteos |G 1.198

Preparaciones alimenticias diversas 1.177
Francia
Carne y despojos comestibles || IININGE 1.019 16%
Pescados, crustaceos y moluscos 806
. Resto
Frutas y frutos comestibles; cortezas de... | ININININNG 743 329% Malasia

0,
Hortalizas y plantas alimenticias 667 13%

Tabaco y sucedaneos [ 663
Preparaciones a base de cereales y harinas 628

Cacao vy sus preparaciones [ 588

Australia

Preparaciones de carne, pescado o... 496
7%

Estados
Unidos
6%

Preparaciones de hortalizasy frutas [l 390

Azlcares y articulos de confiteria 330

Cereales F 326

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de: FAS-USDA Singapore y TradeMap




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Plan Singapur 30x30 — Seguridad alimentaria e importacion de alimentos

¢Cuales son los desafios en materia de seguridad alimentaria que enfrentan en Asia?

AN

A 0!
=li=
- - = +
RAPIDO CRECIMIENTO DE LA DEMANDA CRECIMIENTO DE RENDIMIENTO ACCESO A LA TIERRA CULTIVABLE
DE ALIMENTOS DESCENDENTE

La tierra cultivable en el continente es

La productividad del maiz y los porotos de . .
menor que el promedio mundial.

soja estan por debajo del 50% de Ia
existente en Estados Unidos.

Para 2030, el consumo de carnes,
pescados y mariscos crecera 33%.

Singapur importa mas del 90% de los alimentos que consume. El «Plan 30x30» refleja el objetivo de desarrollar las capacidades de la industria
agroalimentaria para producir localmente el 30% de las necesidades alimenticias para 2030.

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA INVESTIGACION E INNOVACION CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA'Y
ECOSISTEMA

Pargues de innovacion en agroalimentos. Implementacion del «Programa de
Investigacion y Desarrollo de Alimentos». Resultados basados en las regulaciones
para reducir los costos.

Direccidén Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de ourfoodfuture.gov.sg y « What Singapore’s “30 by 30’ food security goal means for businesses”



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo

Plan Singapur 30x30 — Seguridad alimentaria e importacion de alimentos

]

Y-

en materia de importacion de alimentos?

:_DIVERSIFICACION DE LAS IMPORTACIONES

Singapur esta llevando adelante una estrategia de diversificacion
de los mercados de origen de sus importaciones, ya que se
considera un factor clave para mejorar su seguridad alimentaria.
Pasé de 172 paises y regiones proveedores en 2019 a 180 en
2021. Esto fortalecié aun mas la resiliencia alimentaria del pais,
especialmente ante las interrupciones del suministro mundial
(COVID-19 y guerra ruso-ucraniana) y el cambio climatico.

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LA PRODUCCION LOCAL

Con mas del 90% de los alimentos importados, la produccion local

| juega un papel importante en la seguridad alimentaria del pais. El

gobierno singapurense estd avanzando con los apoyos de
cofinanciamiento vy facilitacion de inversiones a largo plazo para
aumentar la produccion y fomentando la demanda de productos
locales.

Entre 2019 y 2021, aumento el nimero de granjas locales (de 221
en 2019 a 260 en 2021). El sector agroalimentario local se
compone predominantemente de granjas que producen huevos
de gallina, verduras y mariscos. Contribuyen con el 30%, 4% y 8%
del consumo total de alimentos de Singapur, respectivamente, en
2021.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

é¢Qué politicas esta llevando adelante Singapur

C

O

arnes
45%

‘” Huevos

Origen de las importaciones de los principales alimentos de consumo comun en 2021

(en % del tonelaje total)

9%

3 A
»

J Verduras 27%
-

Frutas 13%

Pescados y
Mariscos
15%

Pescados y
’ Verduras 42% Mariscos
Huevos 52% 17%
Pescados y Mariscos 25
Carnes 20% 7 )

\_ ¥
'); Frutas 40% @ ] /

Frutas

0,
8% Carnes 10%

Verduras 5%

Fuente: DNCEI en base a datos de «Singapore Food Statistics 2021»



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Plan Singapur 30x30 — Seguridad alimentaria e importacion de alimentos

Principales paises proveedores de alimentos de consumo comun al mercado singapurense (incluye animales en pie, frescos, congelados/refrigerados)

2019
C Estados
arne Unidos
aviar 13%
!G}\
/} 206.400
toneladas
Malasia
37%
Carne
porcina Brasil
Otros 31%
paises
38% 116.600

toneladas

. Indonesia
Australia

11%

20%

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

2020
Estados
Unidos
12%
230.900
toneladas
Malasia
33%
Otros
paises Brasil
34% 38%
128.400
toneladas
Australia

9% Indonesia

19%

2021

Otros paises
10%

Estados
Unidos
8%

214.400
toneladas

Malasia
34%

Otros paises
35%

128.100
toneladas

Australia
10% Indonesia
15%

Fuente: DNCEI en base a datos de «Singapore Food Statistics 2021»



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Plan Singapur 30x30 — Seguridad alimentaria e importacion de alimentos

Principales paises proveedores de alimentos de consumo comun al mercado singapurense (incluye animales en pie, frescos, congelados/refrigerados)

2019
Carne
Otros pais
vacuna Estados 9%

Unidos
9%

32.500
toneladas

Australia
27%
s
Zelandia 1%
6%
Carne
ovina/caprina

14.500
toneladas

Australia
93%

Direccion Nacional
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2020

Otros pais
Estados 9%
Unidos

8%

33.500
toneladas

Australia
27%
Otros paises
Nueva Zelandia 2%

9%

14.800

toneladas

Australia
89%

2021

Otros paise

Estados 0
Unidos
9%
39.400

toneladas
Australia

22%

Nueva Otros paises
Zelandia 2%
7%

15.000
toneladas

Australia
91%

Fuente: DNCEI en base a datos de «Singapore Food Statistics 2021»



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Plan Singapur 30x30 — Seguridad alimentaria e importacion de alimentos

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

Singapur enfrenta multiples desafios potenciales en materia de suministro de alimentos (cambio climatico, brotes de enfermedades, incertidumbres
geopoliticas, el crecimiento de la poblacion mundial y las pandemias mundiales como la COVID-19).

El gobierno singapurense trabaja en estrecha colaboracién con el sector industrial, entre distintas agencias gubernamentales (locales y extranjeras), para
facilitar el comercio agricola y formar nuevas asociaciones con posibles proveedores e importadores en el extranjero. Singapur trabajé en estrecha
colaboracién con Australia para asegurar alimentos prioritarios y conectar a los importadores locales con los exportadores y productores. También cerré un
acuerdo con Arabia Saudita para recibir la primera importacién de camarones congelados en noviembre de 2020.

Los importadores de alimentos pueden aprovechar la conectividad de Singapur y su amplia red de acuerdos de libre comercio para importar desde mas de
170 paises y regiones en todo el mundo. El gobierno singapurense alienta a la industria alimentaria a explorar nuevas fuentes mientras mantiene las
existentes. Esto permite a los importadores aprovechar las alternativas cuando hay una interrupciéon en cualquier fuente debido a factores como
condiciones climaticas extremas, escasez de mano de obra o cuellos de botella logisticos. Los esfuerzos para diversificar proveedores de insumos durante
los ultimos 3 anos ayudo al pais a sobrellevar las interrupciones en el suministro.

Estos desafios llevaron a que Singapur sea el primer pais en aprobar la elaboracion de carne a base de células para consumo humano y venta en 2020. El pais
se estd convirtiendo en un centro para la industria de proteinas alternativas.

La Agencia de Alimentos de Singapur define las proteinas alternativas como proteinas derivadas de fuentes distintas de los animales, incluidas las plantas y la
carne cultivada o basada en células cultivadas en condiciones controladas. De acuerdo con estudios realizados, mas del 46% de los singapurenses adoptaria
una dieta basada en plantas debido a problemas generales de salud. La empresa de carnes y mariscos a base de células «Shiok Meats» elabord un estudio
que arrojé como resultado que el 78% de los consumidores singapurenses estan dispuestos a probar opciones de mariscos a base de células (45% cita la
sostenibilidad como la principal motivacién).

El gobierno singapurense esta adoptando la industria de la proteina alternativa de muchas maneras, desde la creacién de un ambiente regulatorio amigable
que favorezca las proteinas basadas en células y alentando a las empresas globales de alimentos a establecerse en el pais.

Fuente: DNCEI en base a datos de «Singapore Food Statistics 2021» y ntu.edu.sg






SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Vinos ?

Mercado valuado en USS 1.400 millones, con una TACC

de 5.4% en los Gltimos cinco afios. EL MERCADO DE CONSUMO DE VINOS EN SINGAPUR

(en millones de USS - 2018)
Consumo per capita de 2,7 a 3 litros.

El crecimiento del mercado es el resultado de los

mayores ingresos disponibles entre los consumidores y Vino tinto USS$ 269 millones
la afinidad de estos hacia los vinos prémium
importados.

Debido a su proximidad y acceso a otros destinos en
Asia, Singapur es un centro importante para la Vino espumante USS 133 millones
reexportacion de vino.

En 2019 se importaron 31 millones de litros de vino. Las
reexportaciones representan 30% del comercio total.

Para el segmento de vinos de calidad media y prémium Vino blanco US$ 100 millones
es conveniente proporcionar un envase de

calidad/lujoso dado que las botellas se consideran un

simbolo importante de estatus/riqueza.

Vino rosado | USS 3 millones

Direccidén Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de thedrinkbusiness.com; beveragedaily.com; wineaustralia.com; thewinestable.com; The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Vinos ?

El vino tinto es el mas popular entre los consumidores, COMPORTAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES DE VINOS EN SINGAPUR
seguido por el vino espumante. (variacién interanual en valor y volumen - 2018/2019)

El impuesto al “pecado” aplicado a las bebidas alcohdlicas
solo afectd la demanda de vinos importados del segmento
mas economico. El consumidor prefiere los vinos de mayor
calidad que justifican mejor su elevado precio.

mValor mVolumen

La mayor parte de los consumidores tienen entre 25 y 50
anos. Los consumidores maduros son mas sensibles al

precio (buscan un buen producto a un precio razonable),
mientras que el segundo grupo esta dispuesto a pagar un
precio mayor por aquellos vinos percibidos como mejores.

-10%

El singapurense de ascendencia china prefiere los vinos
tintos con cuerpo (cabernet, malbec, shiraz y merlot); el
singapurense de ascendencia india prefiere vinos
intermedios ni muy suaves, ni con mucho cuerpo.

-11%

1%
— I
I -12%
-14%

-44%

Francia Australia Italia Chile Estados Unidos Nueva Zelandia TOTAL

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de thedrinkbusiness.com; beveragedaily.com; wineaustralia.com; thewinestable.com; The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Vinos ?

REEXPORTACION DE VINOS EN BOTELLA DESDE SINGAPUR PRECIO PROMEDIO VINO EN BOTELLA EN SINGAPUR
(por mercado de destino - en millones de USS - 2019) (por botella de 750 cc - en USS - 2019)

Hong kong |, 396

USS 25
Tailandia | 12,7
2. USS 8,6
Malasia | 11,5
. 3. USS 8,4
otros paises || NG 111
Indonesia [ 3.1 4. Uss 7,8
china |G 3 5. UssS 7,5
Japon | 6.5 N
6. >‘ USS 6,2
Vietnam |G 5.8 —
7. & USS 4,6
Camboya | 3.2
8. USS 4,4

Taiwan (China) [l 3

Australia JJj 1,1 9. L Uss 3

*Hong Kong (RAE China)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de New Zealand Wines 2020




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Vinos ?

PRINCIPALES PROVEEDORES
(en valor)
FRANCIA (41%) — AUSTRALIA (27%) — ITALIA (7%)

PRINCIPALES PROVEEDORES
(en volumen)
AUSTRALIA (37%) — FRANCIA (18%) — CHILE (11%)

ARANCELES VINO EN BOTELLA
(2204.21)
0% (NMF)
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Carnes ‘! ! 4 }” '

Fuerte escasez estructural de carne debido a la baja produccion local.

‘ z e La poblacién multicultural impacta en la demanda variada de carnes y cortes.

$ * La pequeiia poblacion y su heterogeneidad crean nichos con pequenas bases de consumidores (cortes de carne vacuna de alta calidad,
carne halal, etc.).

* Para satisfacer la preferencia por la carne fresca, se importan animales vivos para su sacrificio en Singapur.

TACC de 3,6% en los ultimos cinco anos. La carne de pato también es popular en Singapur por la influencia de la cocina cantonesa, lo
S_;/ gue la convierte en un nicho de mercado.

' ‘ e La carne de cerdo ocupa el segundo lugar. Crecid6 mas lentamente durante el mismo periodo, con poco menos de 120.000 toneladas
s consumidas en 2018.

. /) e La carne aviar es la mas popular (casi la mitad del consumo total de carnes). En 2018, se consumieron casi 200.000 toneladas, con una

 El consumo de carne vacuna y de cordero representa una pequeiia fraccion del consumo de carne aviar y porcina (poco menos de
N—] 29.000 y 15.000 toneladas, respectivamente).

d »
* Los mercados de carne vacuna y ovina/caprina crecieron mas rapidamente durante estos ultimos anos (4,5% y 4,3%, respectivamente).
o Se prevé que crezcan mas velozmente que otros tipos de carne en el futuro.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore
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Oportunidades del mercado singapurense — Carnes q l d H "

* Las diversas etnias y culturas del pais desempeian un papel clave en la definicion del consumo de carne.

* Aproximadamente 1/3 de los singapurenses son budistas vegetarianos; la minoria hindu (5%) tampoco consume carne vacuna.
Aproximadamente 1/6 de la poblacién que profesa el Islam no consume carne de cerdo, mientras que este tipo de carne es popular

entre los singapurenses de etnia china.

* El espacio limitado para la produccion agricola favorece la cria de aves de corral, lo que contribuye de alguna manera a explicar la
posicion de la carne aviar como la predominante en Singapur.

Direccién Nacional
Centro de Economia
Fuente: DNCEI en base a datos de The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore

Internacional



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo

Oportunidades del mercado singapurense — Carnes

™ o~ o

19,2 kg/capita

CEl

6,4 kg/capita

Pescados y mariscos
18%

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

Carne porcina -~
29,9 kg/capita 28%

Carne vacuna
6%

CONSUMO TOTAL

107 kg/capita

Carne ovinay
caprina
3%

Carne aviar 48,1 kg/cépita

3,2 kg/capita

45%

Fuente: DNCEI en base a datos mla.com.au



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Carne vacuna

~

CEl

Consumo per capita relativamente alto entre los paises
del sudeste asiatico, a pesar de que se consume con
menos frecuencia en comparacién con el pescado, el pollo
y el cerdo.

Mercado altamente competitivo, con mas de 30 paises
proveedores. Australia, Brasil, Estados Unidos y Nueva
Zelandia son los principales origenes.

Fuerte preferencia por la carne japonesa, que se considera
que posee la mas alta calidad. El “marmolado” y la “carne
vacuna de un pais en particular” son los dos principales
factores determinantes para un corte de primera calidad.

La carne se cocina de varias maneras (guisada, asada a la
parrilla, cocinada en sartén o salteada). Sin embargo,
muchos consumidores piensan que la carne vacuna es
menos versatil o les resulta dificil de preparar y cocinar.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE CARNE VACUNA EN SINGAPUR
(por categoria — en millones de USS — 2019)

Carne deshuesada congelada

Carne deshuesada refrigerada

Trozos s/deshuesar congelados

Trozos s/deshuesar refrigerada

_ 90’6

11,8

7,6

Fuente: DNCEI en base a datos de mla.com.au y TradeMap
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Oportunidades del mercado singapurense — Carne vacuna
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IMPORTACIONES DE CARNE CONGELADA
(por pais - en millones de USS - 2018/20)

m 2018 w2019 w2020
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Brasil Estados Unidos Australia Japon Nueva Zelandia  Argentina

PRINCIPALES PROVEEDORES
BRASIL (61%) — ESTADOS UNIDOS (16%) - AUSTRALIA (12%)

ARANCELES CARNE BOVINA CONGELADA (0202)
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IMPORTACIONES DE CARNE REFRIGERADA
(por pais - en millones de USS - 2018/20)
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Australia Nueva Zelandia Japén Estados Unidos Argentina Brasil
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14,0
14,2

o
N

12,8
11 1

PRINCIPALES PROVEEDORES
AUSTRALIA (60%) — NUEVA ZELANDIA (13%) — JAPON (12%)

ARANCELES CARNE BOVINA REFRIGERADA (0201)

0% (NMF)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

0% (NMF)

Fuente: DNCEI en base a datos de mla.com.au; TradeMap y MacMap



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Carne porcina
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CEl

Mercado abastecido por mdas de 20 proveedores, de los
cuales Brasil representa 46% del mercado en valor y 55% en
volumen.

Consumo aproximado de 120.000 toneladas anuales (2018).
Los cortes mas demandados son el tocino y las costillas de
cerdo.

El mercado de carne de cerdo congelada es sensible al

precio, por lo que busca proveedores que tengan bajos
costos como Brasil.

El consumidor final demanda carnes de cerdo de marca,
como el Ibérico (Espaia) y Kurobuta (Japdn).

El segmento de procesamiento de alimentos presenta
oportunidades para la exportacién de carne de cerdo que
luego se comercializa a través de los canales minorista,
mayorista y empresas de servicios de alimentos.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE CARNE PORCINA EN SINGAPUR
(por categoria — en millones de USS$ — 2020)

Carne congelada (exc. canales ...) _ 256,9
B «0:
|72

Canales o medias canales (frescas o
refrig.)

Carne fresca o refrigerada (exc.
canales ...

Canales o medias canales
| 36
(congeladas)
Piernas, paletas..s/deshuesar | 20
congelados ’
Piernas, paletas... s/deshuesar 10
frescos o refrig. ’

Fuente: DNCEI en base a datos de sfa.gov.sg y agr.gc.ca



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Carne porcina

IMPORTACIONES DE CARNE CONGELADA
(por pais - en millones de USS - 2018/20)
m 2018 w2019 = 2020

|3

CANALES O MEDIAS CANALES FRESCAS O REFRIGERADAS

PRINCIPALES PROVEEDORES

) AUSTRALIA (99%)
S
ARANCELES (0203.11)
0% (NMF)
ot
D m
=g
CARNE PORCINA FRESCA O REFRIGERADA
- PRINCIPALES PROVEEDORES
S o AUSTRALIA (71%) — CANADA (28%)
< . O
@ g‘ - 2 g‘
RSN © ARANCELES (0203.19)
o~ - < " 9
Im . I < ol 3w -
amll —E=
m -

Brasil Paises Bajos Espafia Alemania  Estados Unidos CANALES O MEDIAS CANALES CONGELADOS

PRINCIPALES PROVEEDORES PRINCIPALES PROVEEDORES
BRASIL (56%) — PAISES BAJOS (13%) — ESPANA (12%) ESPANA (50%) — PAISES BAJOS (30%)

ARANCELES CARNE PORCINA CONGELADA (0203) ARANCELES (0203.21)
0% (NMF) 0% (NMF)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Carne ovina/caprina
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CEl

La carne ovina/caprina constituye un nicho de consumo
teniendo en cuenta la poblacién multirracial del pais
(malayos, indios y otras minorias) que representan 24% de
la poblacion.

Los consumidores de mejores ingresos, entre los 25 y 40
anos, son los principales demandantes de carne de
cordero.

El sector de servicios de alimentos sigue siendo el canal
clave de demanda de carne ovina/caprina.

Australia es el mayor proveedor de carne ovina/caprina
con una participacion de mercado de 84%, seguida por
Nueva Zelandia.

Las importaciones desde Nueva Zelandia cayeron en los
ultimos afios debido a limitaciones de la oferta, lo que
provoco que la demanda buscara otros proveedores como
Italia.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE CARNE OVINA/CAPRINA EN SINGAPUR
(por categoria — en millones de USS —2018/20)

m 2018 w2019 m 2020

©
oM o~
N g ™
N (el
(¥s]
— M~
- N -
> o % o X ©Q
L T
Australia Nueva Zelandia Italia

PRINCIPALES PROVEEDORES
AUSTRALIA (84%) — NUEVA ZELANDIA (10%) — ITALIA (13%)

ARANCELES CARNE OVINA/CAPRINA (0204)
0% (NMF)

Fuente: DNCEI en base a datos de mla.com.au y TradeMap



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo y
Oportunidades del mercado singapurense — Carne aviar

La posicidon de Brasil en el mercado singapurense esta dada IMPORTACION DE CARNE AVIAR EN SINGAPUR
por la competitividad en precios. Desde Malasia se importan (por categoria — en millones de USS — 2020)
animales vivos para su procesamiento en Singapur.

Por primera vez en el mundo, la Agencia de Alimentos de Trozos y despojos comest. de _2265
Singapur (SFA) aprobd la venta de carne de pollo cultivada pollos cong. '

en laboratorio en el pais.

La carne cultivada es una iniciativa de la SFA para una mayor
autosuficiencia alimentaria dentro del programa “30 por
30”. El producto se utilizara como ingrediente para nuggets
de pollo.

También existe la posibilidad de expansidn a la industria de Patos cong. sin trocear I 3,5
alimentos y bebidas halal, si el producto logra obtener dicha
certificacion.

Pollo sin trocear cong. - 45,0

Despojos comest. cong. de patos 3,1

Pavos s/trocear congelados | 1,1

PRINCIPALES PROVEEDORES
BRASIL (81%) — ESTADOS UNIDOS (11%) — TAILANDIA (4%)

Trozos y despojos comest. de

0,9
ARANCELES TROZOS Y DESPOJOS COMEST. DE POLLO CONG. (0207.14) pavos cong.
0% (NMF)

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de FAS-USDA Singapore, Aseanbriefing.com y TradeMap




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Pescados y mariscos
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CEl

Mercado dominado por las importaciones.

Los pescados mas demandados son salmén (principalmente
noruego y neozelandés), bacalao, palometa plateada, mero
rojo, caballa espafola, mejillones, camarones y cangrejos.

Las granjas de peces de agua dulce locales producen tilapia,
bagres y carpas.

El consumidor prefiere pescados y mariscos frescos o
refrigerados a los congelados.

El consumidor desconfia de la calidad de los pescados vy
mariscos congelados. Esto esta cambiando lentamente como
resultado de las campaias de promocion de las autoridades
sanitarias sobre que estos productos son mejores opciones,
buenos y no tan costosos

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE PESCADOS Y MARISCOS EN SINGAPUR
(por categoria — en millones de USS —2020)

Pescado fresco o refrigerado (exc.
filetes)
Pescado congelado (exc. filetes) _ 129,6
Filetes de pescado (fI‘ESCOS, _ 1126
refrigerados, congelados) '
Moluscos _ 74,1

Pescado seco, salado, en salmuera,
ahumado...

Peces vivos - 22,3

Invertebrados acuaticos (exc. - 21
crustaceos y moluscos...) '

Fuente: DNCEI en base a datos de FAS-USDA Singapore y TradeMap



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Pescados y mariscos
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IMPORTACIONES DE CAMARONES Y LANGOSTINOS CONGELADOS
(por pais - en millones de USS - 2018/20)
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PRINCIPALES PROVEEDORES
MALASIA (30%) — CHINA (23%) — VIETNAM (12%)

ARANCELES CAMARONES Y LANGOSTINOS CONGELADOS (0306.17)

0% (NMF)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACIONES DE OTROS PESCADOS FRESCOS O REFRIGERADOS
(por pais - en millones de USS - 2018/20)
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PRINCIPALES PROVEEDORES
INDONESIA (53%) — MALASIA (22%) — JAPON (10%)

ARANCELES OTROS PESCADOS FRESCOS O REFRIGERADOS (0302.89)
0% (NMF)

Fuente: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo ‘o
Oportunidades del mercado singapurense — Pescados y mariscos

IMPORTACIONES DE ROBALOS DE PROFUNDIDAD, CONGELADOS
(por pais - en millones de USS - 2018/20)

m2018 w2019 = 2020

El 95% de los pescados consumidos son importados.

El 80% son de aguas cdlidas ya que son menos grasos y se ajustan
mejor al gusto del consumidor.

Los servicios de alimentos demandan mariscos vivos,
frescos/refrigerados y congelados.

o

La demanda varia con el tipo de punto de venta. Los
establecimientos asiaticos de alta gama prefieren pescados y
mariscos vivos, si no frescos o refrigerados.

a
=t
i

o X Los establecimientos de alta cocina occidentales tienen como

- N . objetivo ofrecer mariscos frescos/refrigerados tanto como sea

I - I m posible, mientras que los establecimientos de precio medio tienen
. - . mas probabilidades de utilizar productos congelados.
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Francia Reino Unido Australia Argentina Espafia

PRINCIPALES PROVEEDORES
FRANCIA (22%) — REINO UNIDO (21%) — AUSTRALIA (15%)

ARANCELES ROBALOS DE PROF. CONGELADOS (0303.83)
0% (NMF)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de UK Singapore Exporter Guide; TradeMap y MacMap




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Lacteos
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CEl

Mercado que esta creciendo a una tasa de entre 4% y 6% en las
principales categorias.

Ofrece una base de consumidores que es diversa y sofisticada
donde muchas empresas buscan probar nuevos productos para
luego posicionarlos regionalmente.

Requisitos de acceso al mercado para los productos lacteos
comparativamente simples en comparacidon con otros paises de
la region.

Consumidor con altos niveles de intolerancia a la lactosa; 90% de
los singapurenses chinos (3/4 de la poblacion).

Fuerte presencia y competencia de los productos provenientes
de Malasia, China, Japdn, Australia y Nueva Zelandia.

Presencia de grandes empresas que procesan y embalan
productos lacteos en Singapur para otros mercados y que
resultan claves en las cadenas de suministro regionales.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE LACTEOS EN SINGAPUR
(por categoria — en millones de USS —2020)

Leches concentradas ¢/ adicion de
| I
azucar...
Huevos de ave con cascara, frescos,
conservados o cocidos
Leches s/concentrar s/adicion de
; D 1325
azlcar
Lactosuero - 91,6
Manteca - 90,7
Yogures - 54,9

Miel natural . 23,2

Fuente: DNCEI en base a datos de The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Lacteos

CEl

LECHE

La leche para beber es el segmento mas grande (en
valor) con una TACC de 4,1% en los ultimos afios; los
productos féormula infantil son el segundo segmento.

Preferencia por la leche fresca sobre la de larga
duracion/UHT, y por la leche entera sobre la
desnatada o baja en grasa. Caida del mercado de

leche en polvo.

Las leches alternativas (vegetales) representan menos
del 10% del mercado pero crecerian rapidamente en
los préoximos anos impulsadas por los consumidores
gue estan preocupados por la salud y el bienestar.

Dentro de esta categoria los productos a base de soja
han ido perdiendo lugar ultimamente a expensas de
productos alternativos como la almendra y el coco.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

QUESO

No existe una fuerte tradicion de consumo, salvo los
quesos fundidos para hamburguesas y sandwiches (60%

del mercado total de quesos). El 40% restante del
mercado esta representado por los quesos sin procesar
(naturales), usados principalmente en la cocina de estilo
occidental.

Los quesos sin procesar son demandados por los
consumidores de mayor poder adquisitivo, que buscan
quesos de calidad prémium y variedades inusuales.

QUESOS Cheddar
ECONOMICOS USS 1,5 a USS 3 (100 grs.)

QUESOS Mozzarella — Parmesano

INTERMEDIOS USS 3 a USS 4,5 (100 grs.)

QUESOS Camembert — Roquefort
PREMIUM USS 4,5 a USS 7,5 (100 grs.)

Fuente: DNCEI en base a datos de The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo

Oportunidades del mercado singapurense — Lacteos f-?o
IMPORTACION DE LECHE EN POLVO C/CONTENIDO GRASO <= A 1,5% IMPORTACION DE LECHE EN POLVO C/CONTENIDO GRASO > A 1,5%
(por pais — en millones de USS - 2018/20) (por pais — en millones de USS - 2018/20)
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PRINCIPALES PROVEEDORES PRINCIPALES PROVEEDORES
NUEVA ZELANDIA (31%) — IRLANDA (14%) — ESTADOS UNIDOS (11%) NUEVA ZELANDIA (70%) — PAISES BAJOS (7%) — AUSTRALIA (5%)

ARANCELES LECHE EN POLVO C/CONT. GRASO > A 1,5% (0402.21)
ARANCELES LECHE EN POLVO C/CONT. GRASO <= A 1,5% (0402.10) 0% (NMF)

0% (NMF)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap
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Oportunidades del mercado singapurense — Lacteos
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IMPORTACION DE LECHE S/CONCENTRAR C/CONTENIDO GRASO < A 1%
(por pais — en millones de USS —2018/20)
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Tailandia Australia Indonesia Francia Nueva

Zelandia

PRINCIPALES PROVEEDORES
TAILANDIA (55%) — AUSTRALIA (29%) — INDONESIA (3%)

ARANCELES LECHE S/CONCENTRAR C/GRASO <1% (0401.20)

0% (NMF)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE QUESO
(por pais — en millones de USS —2018/20)

m2018 w2019 w2020

o0
w
m
m
=)
~ (4]
N~ O
=~ ol w0 ™~ ‘N‘
I| w i T
Australia Nueva Francia Estados Italia

Zelandia Unidos

PRINCIPALES PROVEEDORES
AUSTRALIA (33%) — NUEVA ZELANDIA (13%) — FRANCIA (9%)

ARANCELES QUESO (0406)
0% (NMF)

Fuente: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo —
Oportunidades del mercado singapurense — Alimentos formula infantil a.

El crecimiento del consumo se desaceler6 en los ultimos afios IMPORTACION DE ALIMENTOS FORMULA INFANTIL
debido a la baja tasa de natalidad (1,2 nifos por familia) y a (por pais exportador — en millones de US$ — 2017/19)

pesar de los esfuerzos del gobierno para aumentarla. w2017 2018 m 2019

En los préximos aios, las leches formula infantil creceran un
poco mas del 2% por afio, mientras que otros alimentos para
bebés creceran mas rapidamente.

Los movimientos promotores del cdodigo de ética para la

lactancia materna (bebés de hasta 12 meses) amenazan

o
(o]
i
<
o0 N
contra el consumo de alimentos féormula infantil N~ .
. . . o)
La limitacion para la publicidad de estos productos en los
medios de comunicacién podria llevar a una situacion en la
que los alimentos férmula infantil se comercialicen por
recomendaciones de boca en boca.
in XX
Como hub, Singapur exporta mucho mas de lo que importa - - - O

(o)}
: : < NS
para consumo local. Una gran cantidad de alimentos para . . j o O
bebés se destinan a Tailandia, Vietham y Malasia. . —
Paises Bajos Irlanda Suiza Australia Nueva Zelandia

PRINCIPALES PROVEEDORES
PAISES BAJOS (60%) — IRLANDA (9%) — SUIZA (7%)

ARANCELES ALIMENTOS FORMULA INFANTIL (1901.10)
0% (NMF)

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore




SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Frutas y verduras frescas

* Mercado que importa el 95% de las frutas y verduras que IMPORTACION DE FRUTAS FRESCAS EN SINGAPUR
consume. (por tipo — en millones de USS — 2020)

* Las frutas tropicales son mas consumidas que las de clima
templado, con excepcidn de las manzanas, peras y Fresasy frambuesas | RN 147,2

naranjas.
Citricos frescos o secos || NG 215
Manzanas y peras frescos || NG 33,7

e El consumo de verduras de hojas verdes crecid
considerablemente en los ultimos anos debido a la
demanda de alimentos mas saludables.

e Las frutas frescas de clima templado que se importan Détiles, higos, ananas... | IEGN 726
son: manzanas, peras, nharanjas, cerezas, fresas,
frambuesas y ardndanos. Frutos de cascara frescos o secos B 70

_ _ ) (exc. cocos y nueces...)
 Las verduras frescas importadas incluyen esparragos,

repollitos de Bruselas, brécoli, coliflores, lechuga vy Uvas frescas o secas | 57,1
espinacas.
e La estrategia “30 por 30” para aumentar la produccién Cocos y nueces del Brasil .. | 567

nacional podria disminuir las importaciones de frutas y

verduras frescas. Damascos, cerezas... [N 3382

Melones, sandias y papayas frescos [l 37,2

Platanos frescos o secos [l 32.4

Direccidén Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de The Food and Beverage Market Entry Handbook: Singapore; Flanders Investment & Trade Market Survey Singapore; TradeMap



SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo

Oportunidades del mercado singapurense — Frutas y verduras frescas

IMPORTACION DE MANZANAS FRESCAS
(por pais - en millones de USS - 2018/20)

2018 m2019 m2020
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PRINCIPALES PROVEEDORES
CHINA (25%) — NUEVA ZELANDIA (12%) — SUDAFRICA (11%)

ARANCELES MANZANAS FRESCAS (0808.10)

0% (NMF)
Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

IMPORTACION DE UVAS FRESCAS
(por pais - en millones de USS - 2018/20)
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Frutas y verduras frescas

IMPORTACION DE NARANJAS FRESCAS IMPORTACION DE FRUTILLAS FRESCAS
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo -
Oportunidades del mercado singapurense — Frutas y verduras procesadas

IMPORTACIONES DE FRUTAS Y VERDURAS PROCESADAS
(en millones de USS - 2020)
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Frutas y verduras procesadas
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SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Certificacion halal

El es la organizacion que gestiona la certificacidon de alimentos halal en Singapur.

La certificacion no es obligatoria, sino voluntaria para todas las empresas. Es decisidon de la empresa si quiere solicitar un certificado alimentario, ya sea
por su cuenta o mediante la consultoria halal.

Los “Estandares Halal MUIS” fueron desarrollados por el , en colaboracién con SPRING Singapur (organismo
nacional de estandares) y el comité de estandares halal designado por MUIS, que comprende académicos religiosos, actores de la industria y el gobierno.

Sus objetivos son proporcionar pautas religiosas y técnicas transparentes relacionadas con la certificacion, mejorar la coherencia con respecto al
e cumplimiento de los términos y condiciones de la certificaciéon “MUIS Halal”, y facilitar el comercio.

Casi todos los productos pueden solicitar un certificado halal. Por lo general, las industrias alimentarias son las que obtienen esta certificacion. La
obtencion de un certificado halal permite a una empresa conectarse tanto con el mercado de Singapur como con un publico mds amplio en todo el
mundo.

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de FAS-USDA Singapore; Flanders Investment & Trade Market Survey Singapore



https://www.mandreel.com/singapore/muis-halal-certification-singapore/
https://www.muis.gov.sg/Halal/About

SINGAPUR: Perspectivas comerciales y de consumo
Oportunidades del mercado singapurense — Productos halal

Direccion Nacional
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Internacional Fuente: DNCEI en base a datos de FAS-USDA Singapore; Flanders Investment & Trade Market Survey Singapore
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