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Los servicios de publicidad en el MERCOSUR

Situacion actual y perspectivas del sector
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Aclaraciones metodoldgicas

Este documento se basa en las estadisticas de comercio de servicios que siguen el criterio del Balance de
Pagos, por ser de las que se dispone de mayor informacion. Por lo tanto, para la definicion de lo que se
considera comercio internacional, se tiene en cuenta el lugar de residencia de los prestadores de servicios
(independientemente de su nacionalidad), definido como el territorio econémico con el que mantiene la
conexidon mas fuerte, es decir, su centro de interés econémico predominante (o lugar de incorporacion si
es sin fines de lucro).

Es importante diferenciar este criterio del empleado en el Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios
(AGCS) de la OMC. En dicho instrumento, y en los acuerdos creados en su marco, se considera al comercio
de servicios sobre la base de su forma de suministro, es decir, identificando la ubicacién del proveedor y
del consumidor a la hora de prestar un servicio y teniendo en cuenta su nacionalidad u origen.

Por otro lado, cabe destacar que las cifras de inversiones en el sector, si bien estan todas medidas en
ddlares corrientes, no son necesariamente comparables entre paises. Ello se debe a la existencia de
diferencias en los criterios de calculo. Aun asi, sirven como referencia para considerar la relevancia del
sector en la economia.

1. Los servicios de publicidad

1.1 Definicion y relevancia

Segun la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el sector de servicios de publicidad incluye la venta o el
arrendamiento de espacio o tiempo para publicidad; la planificacidon, creacion y los servicios de colocacién en
el sector de la publicidad; la publicidad en el exterior y aérea, y el suministro de muestras y otro material de
publicidad. Como consecuencia, involucra servicios de producciéon, preproduccion y distribucién dentro del
sector audiovisual en general, y con ello la produccion de ficcion, documentales y animacién, de cine y
television.

Sus agentes son: las empresas anunciantes, las agencias de Publicidad a cargo de la parte creativa, y los
productores, que integran las Cdmaras de Cine Publicitario.

Los medios publicitarios son los canales que los publicistas utilizan para lograr el proceso de comunicacién de
manera exitosa. Los principales son: la prensa (diarios y revistas), la radio (bajo costo unitario y de
produccidn), la television (uno de los mas caros, pero con gran impacto), internet y redes sociales (de bajo
costo, con grandes posibilidades creativas, buenas herramientas de medicién y visibilidad y accesibilidad
constante) y publicidad de exteriores (anuncios en la via publica).

La industria de la publicidad tiene un impacto relevante en varios eslabones de la cadena econdémica. Esta
contribuye a la construccion de marcas y su internacionalizacion, impulsa la actividad econdmica y estimula el
consumo, lo que beneficia tanto a las empresas publicitarias como a las publicitadas. Por tanto, genera
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empleo mas alld de su industria, a lo largo de una amplia cadena de produccién y medios que llevan
publicidad. Adicionalmente, estimula la competitividad y el desarrollo de productos y servicios al brindar
informacién sobre precios, innovaciones y demas aspectos relevantes para la adopcién de nuevos
comportamientos. Ello, junto a la mayor oferta de alternativas, genera beneficios sobre los consumidores.
Ademads, promueve la libertad de expresion, la cultura, el entretenimiento y el deporte, al financiar y
patrocinar medios de comunicacidn, eventos, artistas, deportistas y clubes.

1.2 Negociaciones internacionales

Las conversaciones para lograr un mayor nivel de apertura de los mercados en el marco de la OMC, conforme
a lo dispuesto en el Articulo XIX del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS), comenzaron en el
afio 2000 y pasaron a formar parte de la Ronda de Doha. En 2011, los miembros acordaron una exencion que
permitia otorgar un trato preferencial a los servicios y a los proveedores de servicios de los paises menos
adelantados.

En el ambito del MERCOSUR, las negociaciones para la liberalizacidon del comercio de servicios se llevan a cabo
en el marco del Protocolo de Montevideo sobre el Comercio de Servicios, a través de “Rondas de
Negociaciones”. De hecho, en julio de 2023 se prevé finalizar la VIl Ronda de Negociaciones.

En las negociaciones sobre el comercio de servicios que se llevan a cabo en distintos foros internacionales, se
considera a la publicidad, por un lado, un “Servicio prestado a las empresas” y por el otro un “Servicio
audiovisual”.

Como “Servicio prestado a las empresas”, es un sector que no suele tener mayores limitaciones al comercio
internacional en el mundo. Bajo esta clasificacidn se incluyen: servicios de venta o arrendamiento de espacio
o tiempo para avisos de publicidad; de solicitud de espacio o tiempo para avisos de publicidad en periédicos,
revistas, radio y televisidn; y de planificacidn, creacidn y colocacidn de avisos de publicidad.

Como “Servicio audiovisual”, existen varias legislaciones nacionales que limitan la difusién de publicidad que
se produzca en el extranjero. Aqui se incluye la produccidn de publicidad y su difusién a través de las distintas

plataformas (cine, radio, television).

1.3 Comercio internacional

Segun estadisticas de la Organizacién Mundial del Comercio, las exportaciones de servicios de publicidad® a
nivel global ascendieron a USS$ 155.099 millones durante 20207 (dltimo dato disponible). Cabe aclarar que esta
cifra incluye las exportaciones correspondientes a estudios de mercado y encuestas de opinién publica.

Estos servicios representan alrededor del 26%° de una categoria mas amplia que son los “Servicios
profesionales y de consultoria en administracién de empresas”, que incluye también a los servicios juridicos,
de contabilidad, de consultoria en administraciéon de empresas y de relaciones publicas. Si bien considerar esta
categoria mas amplia implicaria incurrir en una importante sobrestimacién del sector, resulta de utilidad a los

! EBOPS 10.2.2: “Servicios de publicidad, estudios de mercado y encuestas de opinion publica”. Incluyen el disefio, la creacién y la
comercializacién de anuncios publicitarios por agencias de publicidad; la utilizaciéon de los medios de difusion, incluidas la compra y
venta de espacio publicitario; los servicios para exposiciones que prestan las ferias comerciales; la promocion de productos en el
extranjero; los estudios de mercado; la telecomercializacion; y la realizacion de encuestas de opinidn publica sobre diversos temas.

% Durante 2019, afio previo a la pandemia, esta cifra ascendié a USS$ 156.875 millones.

* Los servicios de publicidad representaron 25,4% de la categoria de servicios profesionales durante 2020 y 26,6% durante 2019.
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fines de disponer de mads informacion respecto de los principales exportadores de este tipo de servicios y de la
participacién del MERCOSUR entre esos.

Teniendo en cuenta lo mencionado, las exportaciones de servicios profesionales y de consultoria en el mundo
ascendieron a USS 611.502 millones en 2020 y a USS 699.720 en 2021. Los principales exportadores fueron
Estados Unidos, Reino Unido e India, que en conjunto representaron 40,4%. Entre los paises del MERCSOUR,
se destacan Brasil, que fue el primero de América Latina y el nimero 18 a nivel global (0,7% de participacidn),
y Argentina, tercero de América Latina después de Costa Rica y 32 a nivel global (0,3%). Uruguay se ubica en
cuarto lugar a nivel regional y 39 a nivel global (0,1%), mientras que de Paraguay no se disponen datos.

Por su parte, las exportaciones mundiales de servicios audiovisuales® ascendieron a USS 53.635 millones
durante 2021. Los principales exportadores fueron Estados Unidos, Suecia y Canada, con una participacion
conjunta de 51,6%. Nuevamente, Brasil y Argentina fueron los principales exportadores de América Latina y el
Caribe. A nivel global, se situaron en los puestos nimero 19 y 24, con una participacion de 0,7% y 0,5%,
respectivamente. Uruguay, se ubicé en el puesto 66 (0,004%).

En suma, estas dos grandes categorias generaron exportaciones por USS 753.355 millones y representaron
12,4% del total de servicios exportados globalmente durante 2021.

Principales exportadores de Servicios audiovisuales y profesionales. Afo 2021
Participaciones en porcentaje

Singapur Alemania
7,5% 4,8%

Belgica
4,5%

Resto Suiza
17,6% 1,1%

Fuente: CEl en base a OMC

* EBOPS 11.1.1: “Servicios audiovisuales”. Se refieren a la produccién de peliculas cinematograficas (en peliculas, videocintas, discos o
transmitidas electronicamente), programas de radio y television y grabaciones musicales; grabacion de actuaciones en vivo. Cabe
mencionar al respecto que, si bien esta categoria incluye sectores diversos que no son estrictamente publicidad, se puede inferir una
correspondencia entre la capacidad exportadora en materia audiovisual y las capacidades en materia de produccién/exportacion de
publicidad.
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2 Los servicios de publicidad en el MERCOSUR

2.1 ARGENTINA

ultimas cifras disponibles
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Fuente: CEl en base a agencias argentinas.com, Indec, CAAM

La Republica Argentina es reconocida mundialmente por su potencia creativa y la calidad de sus producciones
publicitarias®. Los avisos audiovisuales elaborados por las firmas nacionales, asi como por las internacionales
radicadas en nuestro pais, afio a afio son galardonados en los principales festivales del mundo en la materia.
Por ejemplo, su industria se ubicd entre las principales diez mas creativas a nivel global segin el World
Advertising Research Center (WARC) entre 1999 y 2018 y ya en 2023 recuperé las posiciones perdidas los afios
anteriores y se encuentra en el puesto 12°.

En el pais operan mas de 100 agencias’, entre las dedicadas exclusivamente a la publicidad y las de medios,
productoras y consultoras. Varias de estas son filiales o estdn vinculadas con agencias que operan
internacionalmente con el fin de exportar creatividad desde el pais, como Wunderman, R/GA, Dentsu, TBWA,
entre otras. Si se tienen en cuenta otras empresas vinculadas al sector (servicios de publicidad y de
comercializacion de tiempo y espacio publicitario), el nimero total de firmas ascenderia a 1955%.

® La normativa de difusién de piezas publicitarias en servicios de comunicacion audiovisual esta regulada por la Ley N° 26.522 de
Servicios de Comunicaciéon Audiovisual y reglamentada por el Decreto N° 1225/10. En relacién con el contenido de dichas piezas,
existen numerosas leyes, decretos y disposiciones que abarcan desde cuestiones de lealtad comercial y defensa del consumidor, hasta
temas de salud. Asimismo, la Argentina cuenta con un Consejo de Autorregulacién Publicitaria (CONARP) que promueve las buenas
précticas comerciales y una publicidad responsable.

6 Ranking “Creative 100” de la compaiiia WARC. Disponible aqui.

” Este numero solo contempla a las agencias de publicidad asociadas a Agencias Argentinas.

8 Fuente: Datos Argentina.
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El peso de la industria publicitaria en la economia argentina es considerable. Durante 2021, el valor agregado
bruto (VAB) de la actividad publicitaria fue de US$ 158.279 millones corrientes®, lo que representd el 23,0%
del valor agregado de las actividades culturales de la economia’® y el 0,4% en el total de la economia

argentina. Incluso, dentro del sector de cultura, fue la de mayor contribucién a la economia, seguido por el de
libros y publicaciones y el audiovisual. Si a estas cifras se suman las del sector audiovisual*’, el VAB ascendié a
USS 290.406 millones corrientes y las participaciones a 42,2% y 0,8%, respectivamente.

En materia de empleo, durante 2021 el sector publicitario reporté 49.820 puestos™ y 136.243 si también se
consideran los del sector audiovisual. Esta ultima cifra representd el 45,9% del trabajo empleado en el 4rea
cultural y el 0,7% del total de la economia. Incluso, es interesante destacar que en primer lugar el audiovisual
y en segundo lugar el publicitario son los dos sectores con mejores salarios entre las actividades culturales.

Respecto de las inversiones, la Cdmara Argentina de Agencias de Medios (CAAM) estimd que durante 2021 la
inversion de la industria publicitaria, medida en valores netos®®, logré recuperarse de la desaceleracién del
afio previo y ascendié a USS 889,1 millones, lo que supuso un crecimiento interanual de 27%. Asimismo,
durante 2022 volvidé a crecer en términos interanuales (33%), y superd inclusive los valores de inversidn
previos a 2019 (ver tabla 1)

Tabla 1 - Inversion en la industria publicitaria argentina. Datos 2021 y 2022
Inversion en millones de USS; participaciones y variaciones en porcentaje

Sisterna 2021 2022

Inversion Part. Var. vs. 2020 Var. vs. 2019 Inversion Part. Var. vs. 2021
Television 365 41% 28% -9% 501 42% 37%
Digital 356 40% 41% 30% 501 42% 41%
Via publica 80 9% 35% -32% 96 8% 20%
Radio 70 8% 31% -24% 71 6% 1%
Gréfica 18 2% -66% -85% 13 1% -28%
Otros (Cine) 1 0,1% 35% -90% 4  0,3% 300%
Total 889 100% 27% -13% 1.186 100% 33%

Fuente: CEl en base a Camara Argentina de Agencias de Medios

En cuanto a los distintos medios publicitarios, tomando como referencia las Ultimas cifras disponibles (afio
2022), la mayor parte de la inversion se dio en la televisién y en los medios digitales, seguidos, por lejos, por la
via publica, la radio, la gréfica y el cine. Respecto de las inversiones digitales, cabe destacar su importante
crecimiento en los ultimos afios, ya que desde 2019, tan solo 3 afios atrds, se incrementaron 183%. Ademas,
dichas inversiones resultan las mas altas del MERCOSUR, en términos relativos. En particular, las de mayor

o Indec, Cuenta satélite de cultura.

1% Estas actividades incluyen: artes escénicas y espectdculos artisticos; artes plasticas y visuales; libros y publicaciones; audiovisual;
produccién y edicion musical; disefio; patrimonio material; formacion cultural; contenido digital; y publicidad.

" Dada la transversalidad de la actividad publicitaria y de la imposibilidad de aislar los datos disponibles, es conveniente adicionar al
sector audiovisual, teniendo en cuenta que se van a sobreestimar los valores.

2 Total de puestos de trabajo (registrados, no registrados y no asalariados). Fuente: Cuenta satélite de cultura (Indec).

3 Las cifras de inversion publicitaria corresponden a las erogaciones efectivamente realizadas por las empresas tras aplicar los
descuentos negociados por anunciantes y agencias a las tarifas publicadas. En la mayoria de los medios tradicionales, existe una
diferencia notoria entre un valor y el otro.
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peso habrian sido las de redes sociales (con una participacién de 32%"), seguidas por las publicidades en
pantalla®® (31%), las de programatica™® (21%) y los motores de busqueda®’ (16%).

Respecto de 2021, casi todos ellos, con excepcién de los medios gréficos, incrementaron su inversién en
délares; y en lo que respecta a la participacidn, se incrementd la importancia de la televisidn, los medios
digitales y el cine, en detrimento de las demas.

En relacidn con el comercio internacional, la Argentina exporté servicios de publicidad™® por un valor de USS$
358 millones durante 2022%, lo que representé el 2,5% de las exportaciones totales de servicios. Este valor fue
6,6% superior al de 2021; no obstante, alin esta por debajo de los valores previos, que llegaron a totalizar USS
492,5 millones en 2017 (afio récord de exportaciones de servicios). Las importaciones, por su parte,
ascendieron a USS 323,1 millones (1,5% de las importaciones totales) por lo que en suma el comercio fue
superavitario en este sector. Merece la pena destacar, asimismo, que este saldo es superavitario desde 2015%.

Si se suman los servicios audiovisuales?!, las exportaciones ascienden a US$ 682,2 millones (participacién del
4,7%) y las importaciones a USS 1.026,5 millones (4,9%), es decir que en conjunto ambas actividades son
deficitarias. Solo por dimensionar el valor de las exportaciones del sector, sus cifras son similares o incluso
mayores a las registradas por importantes complejos exportadores de bienes como el del litio (USS 696
millones), el limdn (USS 487 millones) y el textil (USS 477 millones) o emblematicos como los envios de vino
Malbec (USS 509 millones).

No obstante, las dificultades metodolégicas que suponen los registros del comercio de servicios hacen que sea
dificil capturar las dimensiones de este sector y que por tanto se incurran en subestimaciones o
sobrestimaciones.

14 Sj bien atin no se ven reflejados los mismos niveles de participacion que a nivel mundial, tiene un margen de crecimiento en tanto se
avance con el proceso de digitalizacion del pais y crezca el acceso a teléfonos inteligentes y a internet.

!> publicidades identificadas como banners, con una llamada a la accién, o bien como videos de reproducciéon automatica, entre otros
tipos de formatos, y que pueden encontrarse en cualquier pagina web, blog o aplicacién.

'8 publicidad en linea en la que se realiza una compra automatizada de espacios de audiencias en internet y se conecta una marca con
el usuario mediante un anuncio afin a él en el momento y lugar adecuado. Mediante la big data se lleva a cabo la segmentacion de la
audiencia y se dirige la publicidad al publico indicado.

7 publicidad que aparece en los resultados que muestran los buscadores tras la consulta en un usuario y que suelen distinguirse con
una leyenda que dice “anuncio” o “publicidad”.

'8 Se tomé como referencia el codigo 10.2.2 del Balance de Pagos (“Servicios de publicidad, estudios de mercado y encuestas de
opinidn publica”), sin el subitem 10.2.2.1 (Servicios de organizacidén de convenciones, ferias comerciales y exposiciones).

% Fuente: Indec.

2 valor mas antiguo que se dispone.

21 Se refiere a la produccién de peliculas cinematograficas (en peliculas, videocintas, discos o transmitidas electronicamente),
programas de radio y television y grabaciones musicales; grabacion de actuaciones en vivo.
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2.2 BRASIL

ultimas cifras disponibles
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Fuente: CEl en base a Deloitte y Midia Dados

1”2 es reconocida internacionalmente por su calidad y creatividad. En 2023,

La produccién publicitaria en Brasi
ocupd el cuarto lugar en el ranking global de publicidad mas creativa y el primero de América Latina®® (seguido
por México y Argentina) a nivel pais y una de sus agencias (Africa) ocupo el tercer lugar entre las mas creativas
del mundo. En 2019, recibid 85 trofeos y asi se convirtid en el tercer pais con mayor nimero de premios en el

Festival Internacional de Creatividad de Cannes, el mas importante en este rubro.

En el pais existen 1136 agencias de publicidad®® certificadas por el Consejo Ejecutivo de Normas Patrén
(CENP), entidad brasilefia de autorregulacidon del mercado publicitario. Si a ello se suman las consultoras en
publicidad y las productoras de filmes para publicidad, el nimero de firmas vinculadas al sector es de, al
menos, 11.222.

En relacidon con la relevancia del sector para la economia brasilefia, la consultora KPMG estimé que la
contribucion de la publicidad durante 2020, es decir, el incremento del PIB generado a partir de la inversion en

22 nicialmente reconocida y regulada por la Ley Federal 4680/65 (aprobada por Decreto 57.690/66), es asimismo una actividad
autorregulada; es decir que toma esa legislacion de base, pero introduce regulaciones disefiadas por los propios agentes del sector
(anunciantes, agencias de publicidad, medios de comunicacién). Para ello, intervienen el Consejo Nacional de Autorregulacién
Publicitaria (CONAR) y el Consejo Ejecutivo de Normas Patrén (CENP). El primero, regula los contenidos publicitarios, busca promover la
libertad de expresion publicitaria y la competencia leal entre competidoras y responde a las denuncias realizadas por consumidores,
autoridades o miembros del Directorio. El segundo, se encarga de garantizar buenas practicas comerciales entre anunciantes, agencias
y medios. La publicidad emitida en Brasil estd asimismo sujeta a la tasa CONDECINE, establecida por la MP 2228-1, y modificada por la
Ley 10.454 de 2002, que fijo los distintos valores de dicha tasa para exhibir obras publicitarias.

23 Ver nota al pie 3.

2% Cifras de 2021. “A indUstria da comunicag¢do no Brasil”- Midia Dados Brasil. Disponible agui.
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espacios publicitarios fue de alrededor de RS 418.800 millones® (aproximadamente US$ 81.239 millones®) y

que eso fue equivalente a 6% del PIB corriente.

El sector sostiene numerosos puestos de trabajo en varios segmentos, tanto en la produccidn publicitaria y
actividades de apoyo a la produccién como en los medios y entretenimiento que llevan publicidad. Segun
datos del Informe Anual de Informacidn Social (RAIS), del Ministerio de Economia de Brasil, la publicidad
emplea mas de 196.000 personas en puestos de trabajo directos?’ y 239.060 indirectos”®. Aun asi, estos datos
subestiman las cifras reales dado que no contemplan empleos temporales ni de profesionales de publicidad y

marketing en otras areas.

Respecto de la inversién publicitaria, durante 2021 se invirtieron en el pais RS 165.041 millones, lo que
equivalié a US$ 30.585 millones®. La mayor parte de esa inversion se destiné a la television abierta (48,6%) y
la television por suscripcion (13,6%), debido a que es el medio de comunicacién al que accede la mayor parte
de la poblacién (88% de penetracidn). Incluso, Brasil se encuentra entre los paises con mayor participacion de
inversion publicitaria televisiva. Asimismo, si se suma la categoria “TV merchandising” (8,2%), la participacion
de la publicidad televisiva asciende a 70,4%.

Tabla 2 - Inversion en la industria publicitaria brasilefia. Datos 2021
Inversion en millones de USS; participaciones y variaciones en porcentaje

. 2021

Sistema .,

Inversion Var. vs. 2020 Var. vs. 2019
Television* 21.539 70% 13% -22%
Digital 4.064 13% -10% 3%
Grafica** 2.061 7% -5% -54%
Via publica 1.401 5% 34% -5%
Radio 1.053 3% 40% -32%
Otros (Cine) 466 2% 41% -67%
Total 30.585 100% 10% -24%

* Incluye: TV abierta, TV por suscripcién y TV merchandising
** Incluye: periodicos y revistas
Fuente: CEl en base a Midia Dados Brasil

Le siguen en importancia los medios digitales (13,3% de participacion en la inversion), los diarios (5,7%), la
publicidad Out of Home®® —OOH- (4,6%), también conocida como “en via publica”, la radio (3,4%), el cine
(1,5%) y las revistas (1,0%). Otros medios de comunicacidon con importante alcance en Brasil, pero de los que
no se dispone de modelos de medicion de inversiones, son los autos sonoros que circulan por las ciudades
anunciando productos y servicios, los folletos, la publicidad deportiva y tableros que anuncian ofertas en los
supermercados.

Los sectores de la economia que mas invierten en publicidad son: los servicios al consumidor (16,2%), el
comercio (14,1%), los medios de comunicacidon (9,9%), el sector financiero y de seguros (9,7%) vy el
farmacéutico (6,8%). Estos cinco representaron el 66,8% de las inversiones publicitarias durante 2021.

% Deloitte (2021).

2 Tipo de cambio nominal promedio de 2020.

77 Los que tienen el 100% de los ingresos de este sector, como agencias de publicidad, televisién abierta y noticias gratuitas.

8 Participan del ecosistema, pero se apoyan parcialmente en la publicidad, como la televisién paga, los periddicos, las revistas y el cine.
? Fuente: https://midiadados.gm.org.br/. Estas son cifras brutas, provenientes de las tarifas del sector.

30 publicidad en exteriores. Incluye: vallas publicitarias y letreros, anuncios en mobiliarios urbanos tales como bancos o paradas de
autobus y anuncios que estén en un lugar especifico como estadios o cines.
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En lo que se refiere al comercio de servicios, Brasil contaba con estadisticas con un gran nivel de
desagregacion sectorial®' que, si bien dejaron de actualizarse en 2019, resultan de utilidad para dimensionar la
relevancia del sector. Para el afio 2019, los servicios exportados por el pais, vinculados a la publicidad®,
representaron el 1,3% del total exportado de servicios. Tomando como referencia esa participacion, las
exportaciones de publicidad de 2022 podrian ser cercanas a los USS 513 millones, ceteris paribus. En relacién
con las importaciones®, el ratio de participacién observado para 2019 es de 5,3% por lo que, repitiendo el
mismo ejercicio, las importaciones podrian rondar US$ 4.212 millones.

*! Estatisticas do SISCOSERV.

32 Se tomaron las categorias: “Servicos de campanhas publicitdrias, Servicos de propaganda ndo classificados em subposi¢des
anteriores, Aquisicdo ou venda de espago ou tempo para propaganda, sob comissdo; Venda de espago para propaganda em midia
impressa, exceto sob comissdo; Venda de tempo para propaganda em radio e televisdo, exceto sob comissdo; Venda de espago para
propaganda na rede mundial de computadores, exceto sob comissdo; Venda de espaco ou tempo para propaganda, exceto sob
comissdo ndo classificados em subposi¢Ges anteriores; Servigos fotograficos e videograficos para propaganda”.

3 En el caso de las importaciones, se incluye, ademas, la categoria: “Venda de espago para propaganda em midia exterior, exceto sob
comissdo”.
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Fuente: CEl en base a Asociacion Paraguaya de Agencias de Publicidad y Banco Central de Paraguay

En Paraguay operan al menos 33 agencias de publicidad®, asociadas a la Asociacién Paraguaya de Agencias de
Publicidad (APAP). No obstante, en su ultimo censo econdémico (2011) se reportaron 217 unidades
econdmicas vinculadas a actividades publicitarias, que generaban empleo a 2706 personas.

La inversidn publicitaria en medios de comunicacién de 2021 ascendié a US$ 114,5 millones y crecié 72% en
términos interanuales, seguin la APAP. Ello representé 0,3% del PIB corriente y aproximadamente 1,2% del
total de inversién del pais®.

Invirtieron 3052 anunciantes, en su mayor parte pertenecientes al sector privado (98,3%), cuyas inversiones
estuvieron destinadas a diversos sectores, entre los que se destacaron: empresas publicas, medicamentos,
productos electrénicos y la industria de la cerveza.

En relaciéon con los medios de comunicacion, la mayor parte de la inversién se dio en publicidad televisiva
(43%), principalmente en televisidon abierta (86%). Luego, le siguieron en importancia la publicidad digital y en
radio, ambas con el 20% de participacidn. Finalmente, el 10,3% de la inversidn fue en publicidad OOH o en via
publicay el 9,2% restante en medios graficos (87,5% diarios y 12,5% revistas).

*la publicidad estd regulada por la Ley N°1334 de Defensa del consumidor y del usuario sancionada en 1998, aunque posteriormente
se sancionaron otras leyes que también regulan el sector. Adicionalmente, el CONAR (Consejo de autorregulacion) tiene a cargo la
interpretacion y aplicacion de las disposiciones del Codigo de autorregulacion publicitaria, ademas del estudio, resolucién y sancién de
aquellos casos de presunto incumplimiento de dichas disposiciones.
* Medida como formacién bruta de capital fijo. Las cifras, originalmente en guaranies corrientes, fueron convertidas a délares
estadounidenses con el tipo de cambio nominal promedio de 2021.
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Tabla 3 - Inversidn en la industria publicitaria paraguaya. Datos 2021 y estimaciones de 2022
Inversion en millones de USS; participaciones y variaciones en porcentaje

2021 2022 (estimado)

Sistema

Inversion Part.  Var.vs.2020 Var.vs. 2019 Inversidn Part. Var. vs. 2021
Television* 49,2 43,0% s.d. -14% 58 46% 18%
Digital 22,9 20,0% s.d. 32% 24 19% 5%
Radio 22,9 20,0% s.d. 16% 25 19% 7%
Via publica 10,3 9,0% s.d. -14% 12 9% 15%
Grafica** 9,2 8,0% s.d. -48% 8 6% -12%
Otros 0,0 0,0% s.d. n.c. 0 0% n.c.
Total 114,5 100,0% 72% -7% 127 100% 11%

*Incluye TV abiertay TV cable
** Incluye diarios y revistas
Fuente: CEl en base a Asociacion Paraguaya de Agencias de Publicidad

Para el afio 2022, las estimaciones indican que la inversion publicitaria habria ascendido a USS 463 millones.
Invirtieron 2850 anunciantes, de los cuales 87% fueron empresas privadas y el restante 13%, publicas. La
televisién fue nuevamente el medio que recibié mayor inversidn (46%) y, de hecho, habria incrementado su
participacidn en 3 puntos porcentuales. Le siguieron los medios digitales y la radio, que habria bajado su
participacion a 19%. En cuarto lugar, estaria la publicidad en via publica (9%) y en quinto la gréfica (6%).

En cuanto a la publicidad digital, se observa que, si bien sigue siendo baja si se la compara con otros paises de
la region, logré incrementarse 5% durante 2022 y, en términos relativos, supera a paises como Brasil. Esta se
focalizé en redes sociales (61%) y, en menor medida, en programdtica (18%), motores de busqueda (11%),
sitios locales (9%) y otros soportes (1%).
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Fuente: CEl en base a Asociacién Uruguaya de Agencias de Publicidad

Durante 2021, la actividad publicitaria®® en Uruguay representé 0,28% del PIB y crecié en relacion con 2018,
segun el Centro de investigaciones Econdmicas de Uruguay y la Asociacion Uruguaya de Agencias de
Publicidad®. Como resultado, su aporte quedd por encima del de sectores tradicionales, como la fabricacién
de cueros (0,21%) y de vestimenta (0,09%). Para 2022 se estima que su participacién haya sido de 0,27%.

Actualmente operan al menos 25 agencias publicitarias en Uruguay, asociadas a la Asociacién Uruguaya de
Agencias de Publicidad (NUDAP). Estas prestan servicios en su mayor parte a empresas u organismos
residentes en Uruguay (88%), principalmente del sector privado. Aun asi, los mercados externos tuvieron una
participacion de 13% en las ventas de servicios publicitarios de 2022. Respecto de 2021, su importancia
relativa crecid 3 puntos porcentuales.

El crecimiento del sector también estd acompafiado de un aumento en el empleo. Durante 2022 se
contrataron 2.172 personas, una tasa 10% mayor a las cifras de 2021. Otro dato para tener en cuenta es que la
proporcién de personal menor a 25 afios en este sector (19% en 2021) es superior a la media de todo el
empleo privado (11%), por lo que se habla de un sector que absorbe “talento joven”. También son mayores
que la media la participacién del empleo femenino, que asciende al 55% (vs. 44%), y la tasa de profesionales
técnicos (67% vs. 23%). A su vez, el salario promedio mensual del sector supera a la media del sector privado
(SUR 51.166 vs. SUR 27.133 promedio para el sector privado).

* |a publicidad en Uruguay estd regulada por una combinacién de leyes, decretos y autorregulacion de entes privados. La Ley
N°17.250: “Ley de Defensa del Consumidor” sancionada en el afio 2000 es una de las principales normas regulatorias. También se
autorregula, aunque sus disposiciones no sean obligatorias, por el CONARP (Consejo Nacional de Autorregulacién Publicitaria).
37 .

Fuente: Audap / Cinve (2022).

Esmeralda 1212 - 6° Piso | Ciudad Auténoma de Buenos Aires | (CLOO3AAE) Argentina
Tel: (+5411) 4819-8029 | Fax: (+5411) 4894-0424 | http://www.cei.gob.ar | dncei@cancilleria.gob.ar

Ministerio de Relaci i
Comercio Internacional y Culto

Argentina



https://www.impo.com.uy/bases/leyes/17250-2000
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/17250-2000
https://www.conarp.com.uy/

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional 1983/2023 - 40 afios de democracia

La inversién en la industria publicitaria® durante 2021 ascendié a US$ 244 millones y con ello crecié 3%
respecto de 2018 (13% en términos reales). En relacidn con el resto de la economia, esta inversidn paso de
representar el 0,37% del PIB en 2018 al 0,41% en 2021.

Para 2022, el Centro de Investigaciones Econdmicas de Uruguay estima que la inversidn habria totalizado
USS 270 millones. Ello supondria un crecimiento interanual de 10% en délares estadounidenses, pero una
caida de 4% en términos reales. Adicionalmente, también habria un retroceso en el peso de la inversion
publicitaria sobre el PIB, que se encontraria en 0,39%.

Tabla 4 - Inversidn en la industria publicitaria uruguaya. Datos 2021 y estimaciones del 2022
Inversién en millones de USS; participaciones y variaciones en porcentaje

Sistema 2021 2022 (estimado)

Inversién| Part. Var.vs. 2018 Inversion Part. Var. vs. 2021
Television 105 43% 2,5% 119 44% 13%
Digital 66 27% 73% 78  29% 19%
Via publica 32 13% -11% 35 13% 11%
Radio 27 11% -25% 24 9% -9%
Gréfica 7 3% -56% 8 3% 11%
Otros 5 2% -49% 5 2% 11%
Total 244 100% 3% 270 100% 11%

Fuente: Asociacidon Uruguaya de Agencias de Publicidad

En cuanto a la distribucién de la inversién en los distintos medios publicitarios, durante 2021 el 43%
correspondio a publicidad en television, seguida de la digital (27%), via publica (13%), radio (11%), grafica (3%)
y otros (2%). En relacion con las estimaciones para 2022, la televisién y la publicidad digital habrian aumentado
su participacién, mientras que la radio la habria reducido. En linea con ello, cabe destacar que la publicidad
digital es actualmente la mas dindmica. De hecho, el 88% de las agencias realizan este tipo de publicidad y
cubren el 80% de la demanda total de publicidad digital de Uruguay.

Las areas de la economia que mas invierten en publicidad son: consumo masivo, ocio y entretenimiento (43%);
servicios financieros (17%); telecomunicaciones y tecnologia (16%); y automotriz (3%), entre otros.

38 . . . . . .z . . . .z .
Incluye a toda la industria —va mads alla de la inversién en medios— y deja por fuera la inversion de los anunciantes en los puntos de
venta.
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LOS SERVICIOS DE PUBLICIDAD EN EL MERCOSUR

LO EXPRESADO EN ESTE INFORME NO NECESARIAMENTE REFLEJA LA OPINION DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO DE LA ARGENTINA.

LOS HIPERVINCULOS A OTROS SITIOS WEB TIENEN UNA FINALIDAD MERAMENTE INFORMATIVA Y
NO IMPLICAN RESPONSABILIDAD NI CONSENTIMIENTO DE SU CONTENIDO POR PARTE DEL CEL.
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