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Resumen ejecutivo

e Se trata de la segunda economia de la regidon del Golfo; en los proximos afnos estara creciendo a una tasa por encima del
promedio regional y mundial. El emirato de Abu Dhabi es la principal economia dentro de los EAU. Tanto el PIB como el PIB
per capita estaran creciendo en los préoximos afios a tasas anuales promedio de ~5% y 3%, respectivamente.

* Los servicios son el principal sector econémico. Los EAU avanzan hacia la diversificacion economica y menor dependencia en
los hidrocarburos. De todos los Emiratos, Abu Dhabi es el que tiene la economia mas diversificada.

* Es el segundo pais en niumero de habitantes dentro del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG), con una tasa promedio de
crecimiento poblacional de 2% para los préximos anos; ~70% de la poblaciéon concentrada en dos emiratos (Dubai y Abu
Dhabi). Se trata de un pais con una sociedad multiétnica y un consumidor muy variado en cuanto a sus preferencias e ingresos
de acuerdo al grupo étnico, con muy buena aceptacion de los productos occidentales, enfocado hacia aquellos que son
saludables y nutritivos.

* Es un mercado con déficit en la produccion de alimentos por lo que la demanda tiene que ser cubierta con importaciones
debido a su baja autosuficiencia (importa ~90% de sus necesidades en alimentos y productos agropecuarios). Se proyecta un
incremento del consumo de alimentos a futuro (carnes, verduras y cereales son los que tienen mayores tasas estimadas), y
una demanda de alimentos en crecimiento, especialmente en lo que hace a alimentos saludables y organicos.

* En el rubro de alimentos y productos agropecuarios existen muy buenas oportunidades en carnes de calidad prémium
(bovina, aviar y ovina/caprina); productos lacteos innovadores, funcionales (probidticos), proteicos, organicos y quesos
(duros); frutas y verduras (frescas o refrigeradas) especialmente orgdnicas; conservas de frutas y verduras; y vinos organicos y
biodinamicos (dirigidos al sector Ho.Re.Ca y de expatriados).

* Existen muy buenas perspectivas y oportunidades comerciales en el sector de los agronegocios, en el marco de los objetivos
establecidos en la “ENSA 2051” para el mejoramiento de las actividades vinculadas a la agricultura, poscosecha y distribucion
de la produccion agricola mediante la provision de paquetes tecnolagicos y de servicios.

* El sector farmacéutico y de salud es muy dependiente de las importaciones, con muy buenas proyecciones de crecimiento
para los proximos afios. Las importaciones y ventas de productos farmacéuticos se incrementaran a futuro; es un importante
hub que permite la reexportacion hacia otros mercados mas pequeinos.
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Economia

Segunda economia de la region del Golfo; en los proximos aiflos crecera a una tasa por encima del promedio regional y
mundial; Abu Dhabi es la principal economia dentro de los Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Tasa de crecimiento del PIB real PIB de las economias del Consejo Cooperacion del Golfo
(variacion % anual) (USS miles de millones, precios corrientes - 2022)
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Caida del PIB en 2023 explicada por la evolucidn del sector petrolero (recorte
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Poblacion total 9,9 millones Quwain
Poblacion urbana 8,2 millones (83% del total)
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PIB per capita (p. corrientes) USS 51.400
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Economia

Crecimiento del PIB y PIB per capita para los proximos afnos a tasas anuales promedio de ~5% y 3%, respectivamente.

Proyeccion del PIB y PIB per cédpita 2023-2028 Tasa crecimiento promedio del PIB y PIB per capita en CCG
(PIB en USS miles de millones, PIB per capita en USS miles — precios corrientes) (en % -2023/28 — por pais)
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Crecimiento del PIB per cdpita impulsado por las
reformas aplicadas para aumentar la competitividad del
pais y que estan atrayendo a trabajadores altamente
calificados (crecimiento de los ingresos de los
consumidores y el consumo de alto valor).

Proyeccion evolucion componentes de la demanda
(como % del PIB)
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Economia

Servicios es el principal sector econdmico. La economia avanza hacia diversificacion econémica y menor dependencia de
los hidrocarburos; de todos los Emiratos, Abu Dhabi tiene una economia mas diversificada.

Composicion sectorial del PIB
(en % - por emirato)
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EAU mantiene su papel como centro regional para el comercio, las -
finanzas y los viajes, impulsado por los avances en la diversificacion 60 -
econdmicay la reduccion de la dependencia de los hidrocarburos. 52 -
50 _ 6,4 8,6
Agricultura: contribuye 0,9% del PIB y emplea al 1% de la fuerza laboral -
. ~oro . 40
(importa ~85% de los alimentos). g4
Industria: representa 47,5% del PIB y emplea al 34% de la fuerza laboral. 30 - 8,7 19,0
Las actividades manufactureras han experimentado fuerte crecimiento ' 5, 94
en los ultimos afios (procesamiento de metales, muebles, industria de -
alimentos, produccién de aluminio, materiales de construccion, 10 6,3
fertilizantes, industria petroquimica, fibra de vidrio y bienes raices). 0 5,2
Servicios: aporta 51,6% del PIB y emplea al 64% de la fuerza laboral. Los EAU Abu Dhabi Dubai Resto de los emiratos
principales subsectores son: comercio exterior, transporte aéreo, B Comercio Mayorista y Minorista Manufacturero

actividades financieras y turismo.
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Poblacion

Es el segundo pais en numero de habitantes dentro del CCG, con una tasa promedio de crecimiento poblacional de 2%

para los préximos ainos; “70% de la poblacidon concentrada en dos emiratos (Dubai y Abu Dhabi); se trata de un pais con
una sociedad multiétnica.

Proyeccion poblacional en paises del CCG Composicion de la poblacion emirati por nacionalidad
(en millones de personas) (como % poblacion total)
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Consumo

Consumidor muy variado en cuanto a sus preferencias e ingresos de acuerdo al grupo étnico al que pertenece.

= No existe un perfil de consumidor “general” sino distintos perfiles para diferentes grupos; esto tiene un fuerte impacto en el
H caracter y preferencias del consumidor. El consumidor puede dividirse en tres grandes grupos:

1) EMIRATIES: poco mas del 13% de la poblacién, cuentan con salarios altos (el ingreso promedio de una familia nativa en Dubai puede llegar
a ser el doble de una que no lo es), sus compras se enfocan hacia articulos de lujo y de calidad prémium;

2) EXPATRIADOS DE ALTOS INGRESOS: compuesto mayoritariamente por la comunidad de paises occidentales (principalmente britanicos),
~8% de la poblacidén total, cuentan con ingresos altos lo que les permite ser consumidores que desarrollan algunos gustos por el lujo y
estimulan la demanda de productos alimenticios prémium,;

3) RESIDENTES DE OTROS PAISES DEL GOLFO y MAGREB: son generalmente de clase media, a veces disfrutan de un poder adquisitivo bastante
comodo y, por tanto, representan un objetivo para los productos importados.

4) EXPATRIADOS DE BAJOS INGRESOS (~50% de la poblacion total, mayoritariamente de origen indio): se encuentran generalmente
(empleados) y se desempenan en empleos menos calificados, gastan la mayor parte de sus ingresos en comida, alojamiento (a menudo
compartido) y otros articulos de primera necesidad, el resto de sus ganancias las envian como remesas a sus paises de origen.

e Cada categoria de consumidor reacciona de diferente manera al factor precio de los productos importados (para tratar de tener el mayor
acceso al mercado emirati de alimentos hay que contemplar una oferta o gama de productos y precios que permita llegar a la mayor
cantidad de consumidores).

* Los consumidores de los tres mayores emiratos (Dubai Abu Dhabi, Sharjah) tienden a hacer sus compras en hipermercados o en linea (solo
acuden a pequefios negocios y tiendas de conveniencia para necesidades alimentarias de ultima hora).

» El gasto anual de los consumidores ronda ~US$ 14.500 per capita (~12% se dedica a alimentos; 25% de este gasto corresponde a carnes,
17% a panes y cereales, y 14% a productos lacteos).

* El costo de una canasta basica de alimentos (dieta occidental) ronda entre US$ 245-USS 257 por mes/persona (Dubai/Abu Dhabi), mientras
que para una dieta estilo asiatico se estima en USS$ 180. Sueldo anual promedio: USS 70.000 (Dubai) - USS 69.000 (Abu Dhabi) — USS 67.000
(Sharjah).

C Direccion Nacional
E I Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de worldsalaries.com; immigrantinvest.com; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”;
Internacional exportconnect.com.au; BusinessFrance “Opportunités pour les entreprises frangaises dans I'agrobusiness aux Emirats Arabes Unis”



Consumo

Consumidor con muy buena aceptacion de los productos occidentales, enfocado hacia aquellos que son saludables y
nutritivos.

e Hay un cambio en los patrones de consumo debido a una mayor conciencia sobre los problemas de salud.

e Las autoridades de los EAU estan tratando de promover un estilo de vida mas saludable para la poblacion con iniciativas
como el establecimiento de un sistema de etiquetado en la parte frontal de los envases, reduccidon del 20% del contenido
de azucar de los productos alimenticios y el lanzamiento de la plataforma en linea “Foodwatch” (destinada a facilitar el
intercambio de datos y buenas practicas entre autoridades, empresas del sector alimentario y consumidores).

SEIS TENDENCIAS ESTAN MARCANDO LAS PAUTAS DE CONSUMO EN LOS EAU

Se trata de un consumidor siempre dispuesto a probar/incorporar nuevos ingredientes y sabores, principalmente occidentales y

1 .
que representen nuevas experiencias.

) Altos ingresos per capita (emiraties y expatriados occidentales) se traducen en elevada demanda de productos alimenticios prémium
provenientes de occidente.

3 Alto nivel de urbanizacion (86% de la poblacidon) y estilo de vida marcadamente exigente a nivel laboral empujan con mas fuerza la
demanda de productos alimenticios de conveniencia (pre preparados, congelados, listos para consumir).
Mayor conciencia nutricional: demanda mas variada de productos (productos organicos y alimentos para determinadas intolerancias

4 como diabetes y celiacos, alimentos para la salud intestinal). Alimentos congelados saludables: se ubican entre las cinco principales
tendencias alimentarias, asi como alimentos veganos y de origen vegetal, bebidas de colageno y suplementos probidticos (aunque el
sabory el precio siguen siendo los principales factores de eleccion).

5 Crecimiento de la demanda de productos de nutricion deportiva (proteinas en polvo, barras de proteinas, productos listos para
beber, productos para el control de peso y suplementos para la salud).

6 Los snacks tienen fuerte crecimiento en el consumo (~50% de la poblacién los consume regularmente entre comidas), especialmente

los snacks nutritivos para llevar (frutas y frutos secos, cereales integrales son de los mds consumidos).
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Consumo

Sector minorista moderno de distribucion de alimentos en crecimiento, principalmente aquellos que comercializan
productos importados; sector Ho.Re.Ca de importancia y calidad impulsado por el turismo internacional.

El sector minorista de alimentos viene creciendo desde la ultima década a Distribucion del consumo interno
través de la apertura de grandes hipermercados, supermercados, tiendas de (en % del total)
conveniencia y minoristas en linea. El consumo interno representa ~65% del
- total.

e Sector dominado por los productos importados (los alimentos producidos Industria
localmente representan ~1/4 parte de los productos alimenticios disponibles en los a"mlzfljar'a
. . . (o]
comercios minoristas). N
e En 2022, las ventas de productos comestibles alcanzaron ~USS$ 19.600 millones mIZZZ/ISta

(~5,4% de crecimiento i.a.); representan ~34% (US$ 20.000 millones) de todo el
mercado minorista valuado en ~USS 58.000 millones; 56% de las ventas de
productos comestibles se canalizan a través de hipermercados y 20% en
supermercados.

e El sector se clasifica en dos grandes grupos: comercio moderno (hipermercados,
cadenas regionales de alimentos, mercados exprés, negocios especializados,
negocios de conveniencia y tiendas en linea) y tradicional. EIl comercio moderno
representa ~82% de la distribucion de productos alimenticios envasados
(especialmente en Dubai y Abu Dhabi). El tradicional incluye servicios de comercio
directo y pequefios puestos independientes (bagala) enfocados en las necesidades 2914
domésticas inmediatas y en productos comestibles de alta rotacion; es mas popular
en la parte antigua de Dubai y en los Emiratos del norte (~*9% de la distribucién de
productos alimenticios envasados).

Principales sectores Ho.Re.Ca
(en numero de establecimientos)

880 896 943

w
0
>

194
e El sector Ho.Re.Ca es el segundo de importancia en la region del Golfo (después de _-J > — H °

Arabia Saudita); representa ~1/3 de las ventas de productos alimenticios (~US$ 8 8 2 % i © 8 é’ S e
12.300 millones en 2021, crecimiento i.a. de ~17%). La industria hotelera g g 3 s § 32 § 2 § S
constituye uno de los principales lugares de consumo debido a la disponibilidad de s N % ° § = g E g
bebidas alcohdlicas. Los EAU son un centro culinario de la regién por su iy oy = g £ aor
infraestructura bien desarrollada y su diversidad cultural. El sector de servicios de o
alimentacion es muy dependiente de la importacion de productos y cuenta con k7
una oferta de cocina para mas de 200 nacionalidades diferentes. Hoteles Restaurantes Catering

C Direccion Nacional
E I Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de BusinessFrance “Opportunités pour les entreprises francaises dans |'agrobusiness aux Emirats Arabes Unis” ; FAS-
Internacional USDA “United Arab Emirates Retail Foods Report 2024” ; FAS-USDA “United Arab Emirates Food Service - Hotel Restaurant Institutional 2023”



Comercio exterior

Balanza comercial con saldo negativo en 2022; déficit comercial en manufacturas y productos agricolas. Para los proximos
afnos las exportaciones crecerian a un ritmo mayor que las importaciones.

Comercio exterior de EAU Proyeccion del comercio exterior de bienes y servicios
(en USS miles de millones — datos TradeMap) (variacidni.a. en % — datos FMI)
m Exportaciones Importaciones  "» Saldo comercial
m Exportaciones Importaciones
i o 4,2 0 43
5 ™ ’ 3,8
) 2 o 3,4 35 35 3,4
Vo) ((o] l\
~ o~ <
o 88,3 77,6
59,5 48,0 '
v, v/, o
7 7 7 198
2018 2019 2020 2021 2022
Composicion del comercio exterior por grupos de productos
(en USS miles de millones, 2021 — datos OMC)
2023 2024 2025 2026 2027
W Exportaciones Importaciones  “. Saldo comercial
233 ) .
1875 Es una economia muy abierta al exterior, el indice de apertura
180,4 ’ comercial en 2022 fue de 143%.
142,5 V
/ En los Ultimos cuatro afios, las importaciones crecieron a un ritmo
45 s / mayor que las exportaciones (tasa anual promedio de 9% contra 3%,
157 20 ’ / respectivamente).
— 777, 7 Fuerte peso de las exportaciones de hidrocarburos y sus derivados
-4,3 # (~“55% de las exportaciones totales, conforme estadisticas de la OMC).
-37,9
Productos agricolas Manufacturas Combustibles y productos

minerales
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Comercio exterior

Importaciones totales por valor ~374.000 millones (25% concentradas en perlas, piedras y materiales preciosos); los

primeros 15 productos importados representan ~“83% de las importaciones totales. Exportaciones diversificadas en
cuanto a los mercados de destino, “43% de las importaciones representadas en los diez primeros mercados de origen.

Importaciones, por principales productos Distribucion geografica del comercio emirati
(en % del total - 2022) (en % del total - 2022)

Perlas finas (naturales o cultivadas), piedras i i ) ) X
. Destino de las exportaciones Origen de las importaciones
y metales preciosos

Combustibles y aceites minerales 16,9 ) .
Arabia Saudita China 16,0%
Magquinas y aparatos eléctricos y sus partes _ 13,4 India 4,9% India 6,5%
Maquinas y aparatos mecanicos y sus partes 9,3 Iraq Estados Unidos - 5,1%
Vehiculos automdviles, tractores y sus - 6.4 Estados Unidos 2,2% Japon 2,9%
partes/accesorios !
oman [N 2% Turkiye [ 23%
Plastico y sus manufacturas 1,9
China 2,0% Arabia Saudita 2,2%
Fundicion (hierro y acero I 1,6
( y acero) Hong kong (RAE.. [l 20% ralia [ 2.1%
Productos farmacéuticos 1,5 Suiza 1,9% Alemania 2,0%
Manufacturas de fundicién (de hierro o I 12 Kuwait - 1,9% Vietnam . 1,8%
acero) !
Instrumentos y aparatos de dptica, 11 Tarkiye 1,5% Reino Unido 1,8%
fotografia... !

Principales productos importados de la economia halal

Cobre y sus manufacturas I 1,1
(en USS miles de millones—2021)

Aceites esenciales y resinoides 1,0

N
6]

Prendas y accesorios de vestir (de punto)

Aeronaves y sus partes 0,9

||
o
(\e]
J}
(2]
N
Perfumes I "

Sangre
(humana/an
imal)

Productos quimicos organicos 0,8

Trajes de
mujer (no
de punto)

Carne aviar
y despojos
comestibles
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Certificacion halal

La Autoridad Emirati para la Estandarizacion y Metrologia (ESMA, por su sigla en inglés) es la institucidon encargada del establecimiento de
los estandares nacionales y del logo nacional oficial halal.

El certificado halal debe ser emitido inicamente por un organismo de certificacidon en el pais de origen, y el organismo de certificacion
debe estar registrado en la ESMA.

Si no existe un organismo de certificacion registrado por la ESMA en el pais de origen, el certificado puede ser emitido por el organismo
de certificacion registrado por la ESMA en un pais vecino.

La dltima lista actualizada de organismos de acreditacidn registrados se encuentra en los siguientes enlaces:
https://moiat.gov.ae/en/open-data/approved-halal-accreditation-bodies

https://moiatcabs.moiat.gov.ae/en-
us/Services/Documents/REGISTRATION%200F%20HALAL%20CERTIFICATION%20BODIES%20WITH%20ESMA .pdf

Reglamento técnico para el sacrificio de animales segulin las normas islamicas
El 30 de noviembre de 2022, los Emiratos Arabes Unidos (EAU) publicaron el reglamento técnico obligatorio actualizado UAE.S. 993/2022
“Requisitos para el sacrificio de animales segun las normas islamicas” con fecha de entrada en vigor el 1° de diciembre de 2023.

El nuevo reglamento técnico, también conocido como “El estandar halal” reemplaza el de los EAU version 993/2015. El UAE.S 993/2022
permite el aturdimiento de las aves de corral y contiene otros cambios.

https://fas.usda.gov/data/united-arab-emirates-uae-updated-technical-regulation-animal-slaughtering-according-islamic
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Mercados abiertos para la exportacion de alimentos y productos agropecuarios

PRODUCTO SECTOR

Abejas Apicola
Miel Apicola
Aves ornamentales (psitaciformes, incluidos los loros, guacamayos, cacatlias y demas papagayos) Aviar
Carne de paloma Aviar
Carne y despojos comestibles de aves. De pintada Aviar
Carne y despojos comestibles. De gallo o gallina: sin trocear, congelados. Aviar
Huevos fertilizados para incubacion Aviar
Huevos frescos con céscara Aviar
Ovoproductos (huevos sin cascara secos) Aviar
Trozos y despojos comestibles de gallo y gallina congelado Aviar
Animales vivos de la especie bovina (bovinos en pie) Bovino
Bovinos reproductores Bovino
Carne bovina congelada deshuesada Bovino
Carne bovina enfriada deshuesada Bovino
Afrechillo de trigo Cereales
Arroz partido Cereales
Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado Cereales
c Direccion Nacional
E I Centro d_e Economia FUENTE: En base a datos de https://www.argentina.gob.ar/senasa/exportaciones-importaciones-estadisticas-y-relaciones-
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Mercados abiertos para la exportacion de alimentos y productos agropecuarios

PRODUCTO SECTOR

Cebada Cereales
Harina de trigo o de morcajo (tranquilldn) Cereales
Maiz. Los demas. En grano (Pisingallo) Cereales
Trigo Cereales
Kiwis Fruticola
Limones (Citrus limon, Citrus limonum) y limas (Citrus aurantifolia, Citrus latifolia) Fruticola
Mandarinas (incluidas las tangerinas y satsumas) Fruticola
Manzanas Fruticola
Naranjas Fruticola
Peras Fruticola
Uvas frescas Fruticola
Uvas secas, incluidas las pasas Fruticola
Ciruelas secas Frutos secos
Nueces de nogal con cascara Frutos secos
Nueces de nogal sin cascara Frutos secos
Nuez pecdn Frutos secos
Cebollas Horticola
c Direccion Nacional
E I Centro d_e Economia FUENTE: En base a datos de https://www.argentina.gob.ar/senasa/exportaciones-importaciones-estadisticas-y-relaciones-
Internacional internacionales/relaciones-internacionales/pasos-para-la-exportacion/tabla-exportaciones



Mercados abiertos para la exportacion de alimentos y productos agropecuarios

PRODUCTO SECTOR

Té negro (fermentado) y té parcialmente fermentado, presentados en envases inmediatos con un contenido < 3 kg Infusiones
Té verde (sin fermentar) presentado en envases inmediatos con un contenido < 3 kg Infusiones
Yerba mate Infusiones
Lacteos Lacteos

Lactosuero, aunque esté modificado, incluso concentrado o con adicién de azucar u otro edulcorante Lacteos

Arvejas (chicharos, guisantes)* (Pisum sativum) Legumbres
Garbanzos Legumbres
Poroto (frijol, fréjol, alubia, judia)* comun (Phaseolus vulgaris) Legumbres

. . Los demas animales
Conejosy liebres

Vivos
Heno de alfalfa Nutricidn animal
Carne ovina Ovino
Productos de la pesca Pesca
Carne porcina Porcino
Menudencias porcinas, congeladas Porcino

Embutidos frescos y productos curados secos y cocidos subprod. de origen

animal
. . Subprod. de origen
Menudencias bovinas P . g
animal
Direccion Nacional
Centro de Economia FUENTE: En base a datos de https://www.argentina.gob.ar/senasa/exportaciones-importaciones-estadisticas-y-relaciones-
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Alimentos y productos agropecuarios

Es un mercado con déficit en la produccion de alimentos por lo que la demanda tiene que ser cubierta con importaciones
(~*7 millones de toneladas) debido a su baja autosuficiencia (principalmente en cereales y carnes); proyeccion de
crecimiento del consumo de alimentos a futuro (carnes, verduras y cereales con mayores tasas proyectadas).

Evolucién de la produccién y consumo de alimentos Nivel de autosuficiencia en alimentos
(en millones de Tn - 2016-2021) (en % -2021)
M Produccion M Consumo ™ Déficit Leche y productos lacteos 35,5%
9.3 Frutas
8,5 ! 8,1 8
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Proyeccion del consumo en principales alimentos Tasa de crecimiento del consumo de principales alimentos
(en millones de Tn —2022/2027) (en % —2022/2027)
M Cereales  Frutas mVerduras i Leche M Carnes M Otros alimentos
Carne 5,2%
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Alimentos y productos agropecuarios

Demanda de alimentos en crecimiento, especialmente en lo que hace a alimentos saludables y organicos.

Evolucion mercado venta minorista de alimentos y bebidas Tasa de crecimiento de la venta de alimentos y bebidas
(en USS miles de millones —2018/2025) (por producto, en % —2018/2023)
Tasa de crecimiento anual promedio 5,6%
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Alimentos y productos agropecuarios

EAU importa ~“90% de sus necesidades de alimentos y productos agropecuarios, las importaciones crecieron a una tasa
anual promedio de 9% en los ultimos afos; las compras externas de alimentos destinados al consumo representan ~50%
de las importaciones totales del rubro.

Exportaciones e importaciones de alimentos y productos Importaciones de alimentos y productos agropecuarios
agropecuarios por categoria
(en USS millones —2019/2022) (en USS miles de millones—2021/2022)
B Exportaciones Importaciones ™ Saldo comercial 118
10,8 '
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N N NN N
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4,7 -3,6 3,7 55 destinados al consumo intermedios granel
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* Importaciones de alimentos y productos agropecuarios por ~US$ 24.000 millones (6,4% de las importaciones totales), vienen
creciendo a una tasa anual promedio de 9% mientras que las exportaciones lo estan haciendo al 11% (importa ~90% de las
necesidades de alimentos y productos agricolas, la produccion local cubre 7% de la demanda).

» ~85% de las importaciones son realizadas a través de importadores/distribuidores y 15% mediante importacion directa (44% de las
importaciones se dirigen al mercado minorista, 35% al circuito de hoteleria y restaurantes, 14% a la industria alimentaria y 7% a otros
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Alimentos y productos agropecuarios

Importaciones concentradas principalmente en carne aviar, frutas frescas, lacteos y cereales (46% de las importaciones de
alimentos); los EAU actiian como hub por lo que hay productos que son reexportados al resto de la regién (~USS$ 8.000

millones); 44% de las importaciones de alimentos para el consumo tienen tres mercados de origen (UE, EE.UU. y Brasil)

Principales alimentos y productos
agropecuarios importados
(en USS miles de millones - 2022)

Carne y despojos comestibles _ 2,7

Principales alimentos y productos
agropecuarios reexportados
(en USS miles de millones - 2022)

Valor importado ® Valor reexportado

Principales alimentos para el consumo
importados y mercados de origen
(en USS miles de millonesy % - 2022)

productoslicteos NN

. . 215
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Semillas y frutos oleaginosos 1,7 tabaco - 1,2
Bebidas, liquidos alcohdlicos y I Nueces 1,0
vinagre Lo Bebidas alcohdlicas y no 16
Cereales 16 e o7 carne vacuna y prod.... | | } JNEEE o8
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) . B o7
Hortjl'izrigntt‘i’zz;c“|os 1,4 Sopas y prep. alimenticias [ N JJI} o.7
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Café, té, yerba mate y especias [ Il 1.0 i o5
Grasas y aceites animales y 09 Preparaciones alimenticias 1,3
vegetales ! diversas M o4
Aztcares y art. de confiteria [l 0,9 ) Unién
Carne y despojos 2,7 Europea
Pescados y mariscos 0,7 comestibles o3 22;
(]
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P frutas v - 0,6 Preparaciones a base de 1,2
) cereales B o2 Estados
Cacao y sus preparaciones 0,6 Unidos
Residuos y desperdicios de las 1,6 11%
ind. alimentarias Bl o4 Cereales B o2
Preparaciones de carne, pescado, 03
mariscos ’ Semillas y frutos 1,7 Arabia
oleaginosos Saudita

Productos de la molineria F 0,2
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Alimentos y productos agropecuarios: carnes

Mayor frecuencia de consumo de pescado, carne aviar (pollo) y carne vacuna; crecimiento del consumo de productos
organicos/naturales y de calidad prémium.

Consumo, produccién e importacion de carnes Frecuencia de compra de carne
(produccion e importacion en miles de Tn — consumo en kg per capita) (por tipo de carne —en %)
m 2019 M Diariamente Semanalmente M Quincenalmente M Mensualmente
2020
o " 2021 Pescado 50% 14%  12%
(32}
[
o) Pollo 54% 12% 7%
0‘10\1;‘ B85 ng <rk°§ N o= O
00— — O NN ooN G Vaca 59% 10% 9%
HTE Eom R -
:E :S g :5 :E g tg :E g :g :5 g Sustitutos de la carne... 31% 10% 10%
o ® 2 3 @ 32 3 @ 2 3 @ 2
32 £ c 3 £ c 32 £ c 2 £ c Cordero 35% 10% 17%
S g S S g 8 S g 8 3 g 8
x £ a £ a £ a £ Cabra 27% 22% 18%
Carne aviar Carne vacuna Carne ovina/caprina | Despojos comestibles Cerdo 1% 9% :ASA

Todos los productos carnicos deben estar certificados como productos halal a menos que se obtenga una exencidn especifica. Demanda
estimada en ~US$ 5.000 millones (2022) que podria alcanzar en 2030 un valor de ~USS$ 8.000 millones. Consumo total promedio de
carnes y despojos comestibles (~82 Kg/per capita/afio), principalmente carne aviar y bovina (~61% del consumo es carne aviar); la carne
aviar es preferida por su mayor contenido de proteinas y menor en grasa.

e Mercado dominado por la carne fresca/refrigerada (~*56% del valor de venta). Los consumidores prestan gran atencion a la frescura de la carne
ya que prefieren que sea mds rosada de lo que suele consumirse en los paises occidentales (estd asociado con la calidad del producto). Los
consumidores emiraties son bastante cautelosos con los cortes grandes de carne (a excepcion de las aves donde se prefiere el pollo entero),
aunque el consumo de pollo deshuesado también esta en crecimiento debido a su uso en la industria Ho.Re.Ca.

e Aumento de la preferencia de los consumidores por carnes organicas, de animales alimentados con pasto o cereales, sin hormonas ni
antibidticos. El consumo de estas categorias de carne esta creciendo en comparacion con las carnes mas convencionales, especialmente entre los
consumidores de altos ingresos, que también se estan volviendo mas selectivos en sus compras de carne, ya que eligen en particular cortes con
bajo contenido de grasa para su consumo diario.

e El segmento de carne ovina/caprina esta en crecimiento impulsado principalmente por la demanda de los expatriados y el turismo; se prevé
gue su demanda crezca a una tasa anual promedio de 1,6% entre 2024-2030.

Centro de Economia  “UAE Edible Meat Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts Up To 2029”; Agribusiness and Economics Research Unit (AERU-Lincoln

c E I Direccion Nacional FUENTE: DNCEI en base a datos FAOstat.org; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”; Mordorintelligence.com
Internacional University) “United Arab Emirates beef consumer consumption behaviours and product preferences: A Latent Class Analysis”



Alimentos y productos agropecuarios: carnes

Importador neto de carnes (principalmente aviar); Brasil es el origen del 49% de las importaciones totales de carnes.

Distribucion del mercado importacién de carnes
(por tipo, en % —2022)

Resto

3%

Importaciones totales de carnes
(por tipo, en USS millones —2020/22)

m 2020 © 2021 = 2022

(o] < o]
03 oS <
o BN mas :
N N S~ Carne bovina
o~ ™ aMNY N~ noo
N~ Ao YIS oo —-H (congelada)
—— 159
4 4 < ¢ Q o Q 2 2 g 2 2 ovina/caprina
S S S S S S S S S S S S P
2 g 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 (fresca,
fs p=d p=d hud s s f=d p=d £ s s s refrigerada fo)
S 3| & g|¢g g|§8 g8 g|g s o)
X £ x £ x £ x £ x £ X IS congelada
w = w = w = w = w = w S .
16% Carne bovina
Carne aviary Carne bovina Carne bovina Carne Carne porcina Despojos (fresca o
despojos (fresca o (congelada) ovina/caprina (fresca, comestibles refrigerada)
comestibles refrigerada) (fresca, refrigerada o 17%
refrigerada o congelada)
congelada)

Principales mercados de origen
(en USS millonesy % — 2022)

USS 1351 (49,2%)

________________________________________________________________________

e Importaciones totales de carnes ~USS$ 2.7000 millones (2022); es un
mercado importador neto de carne aviar, bovina y caprina/ovina. Brasil es

Brasil
el mercado de origen del 49% de las importaciones de carne (en valor),
seguido por Australia (6,6%); Argentina representa el 0,3% del mercado Australia US$ 333 (12,1%)
total de carnes. India - USS 181 (6,6%)
e Se trata de un mercado que importa principalmente carnes brasilefias pakistan USS 172 (6,3%)

(nivel calidad medio) e indias (bajo costo que satisfacen el consumo de los

expatriados indios); carne vacuna australiana y neozelandesa (encabezan
las preferencias de los consumidores de alto poder adquisitivo y el circuito
Ho.Re.Ca de alta cocina) y; carne japonesa wagyu (se situa en el segmento
de las “carnes de lujo”).

Las importaciones de carnes sin envasar representan ~80% del comercio;
44% de las ventas se realizan en el comercio minorista y 48% se dirigen al
circuito Ho.Re.Ca.

CEl
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Kenya

Arabia Saudita
Etiopia

Oman

Ucrania

B uss 138(5%)

US$ 73 (2,7%)
B usses (2,4%)
US$ 57 (2,1%)
B ussas (1,6%)

USS 44 (1,6%)

FUENTE: DNCEl en base a datos FAOstat.org; Trademap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”;
Mordorlintelligence.com “UAE Edible Meat Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts Up To 2029”



Alimentos y productos agropecuarios: carne bovina

Consumidor que prioriza la seguridad del producto, frescura y sabor por sobre el precio; preferencia de consumo por la

carne picada; Australia y Nueva Zelandia encabezan los mercados de origen de las carnes prémium.

Criterios de preferencias de calidad en la eleccion de carne bovina
(en %)

Seguridad alimento 48%

Fresca/refrigerada (no congelada) 44%

Sabor 44%
Mercado de origen 37%

Beneficios salud 37%

Vencimiento 36%

Grado de ternura 35%

Producto organico 28%

Producto prémium

Frecuencia de compra de carne bovina segun pais de origen
(por pais de origen —en %)

M Diariamente M Semanalmente MAveces M Nunca

EAU 21%

Nueva Zelandia
Australia
Pakistan
Kuwait 2

India 2

Estados Unidos 2

Criterios de compra y consumo de carne bovina en general
(por tipo de corte — en %)

Carne picada comun

Carne picada desgrasada

Hamburguesa

Troceada (comun)

Embutido

Kofta (albondigas)

Troceada (desgrasada)

Fetas finas

Filete asado

Costillas vaca (chicas)

Prioridad de compra de carne bovina segun pais de origen
(por pais de origen - en %)

EAU

Nueva Zelandia
Australia
Pakistan

India

Brasil

Estados Unidos M Primero

Brasil 2 Sudéfrica ™ Segundo
Sudafrica Kuwait m Tercero
Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos Agribusiness and Economics Research Unit (AERU-Lincoln University) “United Arab Emirates beef
Internacional consumer consumption behaviours and product preferences: A Latent Class Analysis”



Alimentos y productos agropecuarios: carne bovina

Importaciones de carne fresca/refrigerada en crecimiento (en valor y volumen); Pakistan, Australia y Brasil son los
principales mercados de las importaciones (entre los tres concentran el 75% del mercado en valor y 80% en volumen).

= Importaciones de carne bovina (fresca o refrigerada) Principales mercados de origen - importaciones de
@ (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2020/22) carne deshuesada
n (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
N m 2020 2021 m 2022
N o~
o~
o o Australia 95,7
= <
— © ;_0
- g - Brasil
g 0
N Q * ~ XN g S :’% ) © .
N 2 R I a & Q m ¥ S o o India
0 -
o o —mm Bl =
Estados Unidos
En USS EnTn | En USS EnTn | En USS EnTn W En USS
Carne deshuesada (fresca o Cortes sin deshuesar frescos o Canales o medias canales (frescas o Nueva Zelandia EnTn
refrigerada) refrigerados (exc. canales o medias refrigeradas)
canales)

Principales mercados de origen - importaciones de
cortes sin deshuesar
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

Mercado dependiente de las importaciones para satisfacer la demanda
local. Importaciones totales de carne bovina (fresca o refrigerada) en 2022
por valor de USS$ 470,5 millones (73.000 toneladas); registran una tasa
anual promedio de crecimiento de 20% en valor y 7,5% en volumen; 68%
de la importaciones en valor corresponden a carne deshuesada.

Pakistan

e Pakistan, Australia y Brasil son los mercados de origen del 75% de las importaciones Australia
en valor y 80% en volumen.
. L o Estados
e El consumidor emirati basa su criterio de compra en la frescura del producto y la Unidos
comunicacién del vendedor sobre este tema (énfasis en seguridad y trazabilidad de
. .. . P . Nueva
la carne); y la certificacion halal (que se utiliza cada vez mas como herramienta de zelandia

marketing). Existe una preferencia general entre los emiraties locales por realizar
compras de carne fresca en las ferias; los expatriados occidentales prefieren
comprarla en hiper/supermercados. Los consumidores emiraties prestan atencion a
los cortes de carne (preferencia por trozos mas pequenos).

mEn USS

Paises Bajos EnTn

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: carne bovina

Importaciones de carne congelada en crecimiento debido a una mayor demanda impulsada por el sector Ho.Re.Ca.;
Brasil, Estados Unidos y Australia son los principales mercados de origen de las importaciones (Estados Unidos y Australia
en cortes de calidad prémium).

,&\ = ) Importaciones de carne bovina (congelada) Principales mercados de origen - importaciones de
A —4 (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2020/22) carne deshuesada
n . .
. 0 2020 #2021 m2022 (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
. ™
= _ 200,1
™ Brasil
India
0 © - o o 4 0 o Estados
N & o N & o o o Unidos
En US$ EnTn En USS EnTn | En US$ EnTn | Australia
3,4 W En US$
Carne deshuesada Trozos sin deshuesar (exc. canales o Canales o medias canales
medias canales) Jordania 77 MENTN
1
_______________________________________________________________________________ .
. . 1
Importaciones totales de carne bovina (congelada) en 2022 por USS 418 : Principales mercados de origen - importaciones de

millones (100.000 toneladas); registran una tasa anual promedio de !
crecimiento de 22% en valor y 14% en volumen; 95% de las importaciones
en valor corresponden a carne deshuesada.

trozos sin deshuesar
(valor en USS millones — volumen en cientos de Tn - 2022)

. * Brasil, India, Estados Unidos y Australia son los mercados de origen del 89% de las Estados 6,8

importaciones en valor y 93% en volumen. Unidos
* La carne vacuna congelada estd principalmente dirigida al circuito de hoteleria y ! Australia
restaurantes de estilo occidental, por lo que se trata de cortes de calidad prémium |
(principalmente la proveniente de Australia, Estados Unidos y Japdn). ! Brasil
------------------------------------------------------------------------------- ' 71
Aranceles y ;
Paises Bajos
EFTA, India, Singapur, Israel, Marruecos, Liga Arabe 0% = En USS
Resto 5% Sudafrica R

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: carne aviar

La produccion local no logra cubrir la demanda en crecimiento (esto impulsara las importaciones); un tercio de la
demanda proviene del sector hotelero y restaurantes; 92% de las importaciones estan concentradas en pollos troceados y
sin trocear congelados.

‘é Importaciones totales de carne aviar (fresca, refrigerada y congelada)
(por corte — valor en USS$ millones — volumen en miles de Tn - 2020/22)

640
533 W 2020 m2021 m2022

67
41 °' 56 7 1210 37172 106 8 6 11 14 2 3 4
| . —
En USS EnTn En USS EnTn En USS EnTn En USS EnTn En USS EnTn
Pollos sin trocear (congelados) Pollo en trozos y despojos Pollo en trozos y despojos Pollo sin trocear (frescos o Pavo en trozos y despojos
comestibles (congelados) comestibles (frescos o refrigerados) comestibles (congelados)

refrigerados)

§ Importaciones totales de carne aviar y despojos comestibles en 2022 por US$ 1.330 millones (632.000 toneladas); registran una tasa
anual promedio de crecimiento de 37% en valor y 14% en volumen; 92% de las importaciones en valor corresponden a pollos sin trocear
y pollo en trozos y despojos comestibles congelados.

e La produccion local se mantendria estable en ~56.000 toneladas (cubre solo 11% de la demanda interna); se proyecta crecimiento de la demanda
impulsada por el sector turistico (Ho.Re.Ca) por lo que seria cubierta con mas importaciones; ~1/3 del consumo se canaliza a través de hoteles y
restaurantes. El consumidor emirati aprecia los productos avicolas procesados (congelados o refrigerados, ~60% del total de carnes congeladas)
como tiras de pollo, nuggets o hamburguesas.

e Durante la ultima media década, la produccion local logré posicionar su producto de forma diferenciada respecto a la oferta importada (se
comercializan como “pollos frescos”; nicho de mercado en crecimiento en hiper/supermercados); ~entre 10% y 20% de los pollos frescos de
produccién local son congelados por los productores para su posterior comercializacion.

Direccién Nacional
Centro d_e Economia FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”; FAS-
Internacional USDA “Poultry and Products Annual 2021”



Alimentos y productos agropecuarios: carne aviar

Fuerte presencia de Brasil como mercado de origen de las importaciones de pollo (78% del mercado total); influencia del
packaging como ventaja en el acceso al mercado.

Importaciones de pollo sin trocear Importaciones de pollo en trozos y Importaciones de pollo en trozos y
(congelados) despojos comestibles (congelados) despojos comestibles (frescos o refrig.)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

553 483 36
Brasil Brasil Arabia Saudita
6
12
Ucrania Estados Unidos Oman s
2
Francia Rusia Nueva Zelandia o1
- ) 0,3
Oman Turkiye Italia 0.0
- 0,2
77~ |6 M En US$ Ucrania HEn US$ Estados Unidos B En US$
[ Argentina) 0.01
\\ _7 4 WEnTn HWEnTn ’ HENnTn

____________________________________________________________________________________________________________________________________

E e Brasil es el mercado de origen del 78% de las importaciones (en valor) y 76% (en volumen). Su elevada participacion en el mercado emirati estaria
| dada por el tamaiio y peso del packaging (esto le permitiria una reubicacion del producto en distintos canales de consumo de forma mas facil
! respecto a otros competidores).

¢ Existe una gran demanda de pollo entero por parte del sector minorista y hotelero, mientras que los servicios de catering demandan cuartos
traseros (pata y muslo).

Aranceles — Pollo congelado Aranceles — Pollo fresco o refrigerado

India, Israel, Liga Arabe, GCC 0% Israel, Liga Arabe, GCC 0%
Resto 5% India 3%
Resto 5%

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: carne ovina/caprina

Mercado dependiente de la importacidon (~“60% para cubrir la demanda interna); proyecciones de crecimiento de la
demanda para los préximos afios.

Importaciones totales de carne ovina/caprina (fresca, refrigerada y congelada)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2021)

18,2 17,2 17,7
11,7 41 . 5,0 18 0,9 59 18 5,9 0,7 20 103
[ [ |

EnUSS EnTn | EnUSS EnTn [ EnUSS EnTn | ENUSS EnTn | ENUSS EnTn | EnUSS EnTn | ENUSS EnTn | ENUSS EnTn | EnUSS EnTn

Carne cabra (fresca,| Canales o medias | Canales o medias | Cortes de ovinos, |Cortes de ovinos siniCarnes deshuesadasCarnes deshuesadas| Canales o medias | Canales o medias

refrigerada o canales de cordero | canales de ovinos sin deshuesar deshuesar de ovinos (frescas o de ovinos canales de cordero| canale de ovinos
congelada) (frescas o (frescas o (frescos o (congelados) refrigeradas) (congeladas) (congeladas) (congeladas)
refrigeradas) refrigeradas exc. refrigerados)
corderos)

Importaciones totales de carne ovina/caprina por US$ 449 millones (2022), registra una tasa anual de crecimiento promedio de ~12% en
los Ultimos tres anos; ~72% de las importaciones (en valor) corresponden a carne ovina. Mercado dependiente de las importaciones de
carne de cordero/oveja en diversas formas (animales en pie, carne fresca/refrigerada y carne congelada); ~60% de la demanda es cubierta
con importaciones. Se espera que la demanda de carne crezca a una tasa anual promedio de ~5% (en valor y volumen) hasta 2025. En
2021, se importaron ~60.000 toneladas de carne ovina/caprinay se espera que para 2025 alcance a ~84.000 toneladas.

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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1 1
1 1
1 1
1
I . . .z s . . . . . .y
+ * Es una carne que posee importancia cultural en toda la region del Golfo (esta asociada a cuestiones religiosas y celebraciones familiares); es la |
- Vs . s . . . . ~ .7 . 1
! tercera variante de carne mas consumida (~12 kg/per capita/anuales); en los ultimos cinco afios su consumo crecié a una tasa anual promedio de :
1 Vs 7 . .7 . . .
: 12,3%. Se trata del mercado mas desarrollado en términos de compra y coccion del producto; los hiper/supermercados son los principales !
. .7 . . 1
| canales de compra de la carne de cordero/oveja (~57% del consumo), aunque también existe otro canal de consumo para la carne importada que :
1
! es el Ho.Re.Ca. !
1
! |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

e El consumidor emirati da mucha importancia al sabor de la carne de cordero (la asocia a una opcién prémium especialmente popular entre los
grupos de mayores ingresos). Hay una preferencia entre los consumidores por la carne de cordero (mutton y yearling mutton) de mas de 1 afio
hasta 3 afios de edad ya que su sabor es mas robusto y jugoso (el mercado estd valuado en USS 610 millones, se espera que para 2025 alcance
~USS 700 millones); en el caso de la carne de cordero (lamb) de menos de un afio de edad, el mercado estd valuado en USS 340 millones y se espera
que alcance ~USS$ 410 millones en 2025; su carne se busca por el sabor més delicado, suave e incluso ligeramente dulce (mds natural y limpio
proveniente de animales alimentados a pasto).

Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; mla.com.au “Sheepmeat’s unique global position”; Glasgow Reasearch & Consulting “Market
Internacional assessment of lamb market in UAE”; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: carne ovina/caprina

Australia, principal mercado de origen de las importaciones de carne ovina/caprina, principalmente dirigidas al sector
Ho.Re.Ca de carnes prémium.

_, Importaciones de carne de cabra (fresca, refrigerada o congelada) / Importaciones de canales o medias canales de cordero
/ (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022) (frescas o refrigeradas)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

Kenia 641
Australia ’
Etiopia
Kenia
Tanzania
Sudan
Pakistan
Sudafrica
1,3 HEn USS W En US$
Australia
0,2 WEnTn Kazajsta'n W EnTn
Aranceles - Carne de cabra (fresca, refrigerada o congelada) Importaciones de canales o medias canales de ovinos
EFTA, India, Singapur, Israel, Liga Arabe, GCC 0% (frescas o refrigeradas, excluido corderos)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
Resto 2,5%
India
Principales mercados de origen importaciones de carne ovina/caprina
(en % mercado total valor y volumen -2022) -
Kazajstan
M % mercado en volimen M % mercado en valor
40%
35% Sudan
19% 16% Australia
’ 119% 13% 13% 12% 24 W En USS
0, . ’ ’?
5% 4% Pakistan 0.4 = EnTn

Australia Kenia India Etiopia Sudan
Arancel NMF: 0%

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap



Alimentos y productos agropecuarios: productos lacteos

Competencia con la industria local en algunos productos, con un consumidor muy leal a las marcas y sensible al precio;

oportunidades en productos innovadores, funcionales (probidticos), proteicos, organicos y quesos (duros).

CEl

Mercado con larga tradicion de consumo de
productos lacteos (productos de leche de
camello, vacuna, oveja y cabra). Los
consumidores perciben a los lacteos como
el principal alimento de consumo directo.

<]
o
[o]

Es un mercado liderado por una produccion nacional
bien desarrollada en una amplia seleccion de
productos lacteos, mientras que las importaciones
son particularmente importantes en segmentos
como el queso. La mayoria de los productos se
comercializan a través de hiper/supermercados.

Elevado consumo de productos lacteos (en particular
yogures durante la temporada de Ramadan). Las
ventas de productos lacteos funcionales estan
aumentando a medida que los consumidores se
vuelven mas conscientes de los beneficios de los
probidticos para la salud digestiva.

Mercado sensible al precio del producto
(principalmente expatriados indios); en el caso de los
productos lacteos y el yogur, el consumidor emirati
tiene fuerte preferencia por las marcas nacionales
(consumidor muy leal a las marcas probadas); para
otros productos (quesos) la marca generalmente
juega un papel importante (el queso envasado es mas
popular entre los locales debido a su precio mas bajo);
en otros tipos de queso, el consumidor emirati basa
su enfoque en la calidad y busqueda de novedades
(consumidor de ingresos medios-altos).

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional
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PRODUCTOS PROTEICOS

Aumento considerable de la demanda de productos lacteos
enriquecidos con proteinas que sean innovadores (quesos, helados,
yogures etc.).

QUESOS

La cocina italiana esta ganando popularidad entre los emiraties por
lo que existen preferencias por los quesos tipo mozzarella o burrata.

Existe también demanda por otros tipos de quesos (diferentes
quesos blandos y duros, aunque el queso duro es mas popular); el
mercado de quesos blandos y duros sin procesar es el mas
importante, pero también existe un mercado en crecimiento
bastante rapido para el queso procesado (para untar).

PRODUCTOS AROMATIZADOS CON SABORES LOCALES

Mayor demanda de los consumidores en nuevos sabores. Los
productos lacteos aromatizados con sabores locales como el datil
estan generando gran interés. Los yogures aromatizados y naturales
se consumen en cantidades aproximadamente iguales (la fresa es la
variante mas popular del yogur aromatizado). Los yogures estilo
griego son muy apreciados por los consumidores que buscan
opciones saludables.

FUENTE: DNCEI en base a datos F2F Health Matters “Country Analysis — United Arab Emirates”; BusinessFrance “Opportunités dans
|"agrobusiness aux Emirates Arab Unis”; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: productos lacteos

Importaciones en crecimiento (en valor y volumen) en los ultimos afios; “leches concentradas con adicion de azucar” y
“quesos y requesdn” entre los principales productos importados.

Mercados de origen de las importaciones de
productos lacteos
(en USS millones - 2022)

Importaciones de leche y productos lacteos, por producto
(en USS millones y miles de Tn - 2022)

1129,6
Nueva Zelandia 498
Arabia Saudita 311
4869 4510 paises Bajos [N 193
Turkiye 151
18>0 123,1 1162
o e - -
34,7 71,4 324 20,7 121 India 89
-
Francia 88
EnUSS EnTn |EnUSS EnTn |EnUSS EnTn |EnUSS EnTn |EnUSS EnTn |EnUSS EnTn
Leche y crema Quesos y Manteca (incl. | Lechey crema Suero de Lactosuero Australia - 79
concentradas o requesoén mantequilla s/concentrar mantequilla,
c¢/adicion de deshidratada y s/adicién de leche cuajada, Irlanda 77
azucar "ghee") azucar yogur y otras
leches Bahrein - 74
fermentadas ...
Alemania 73
Importaciones de leches y productos lacteos por ~USS$ 1.980 millones (2022); registran una tasa anual de crecimiento
promedio de ~12% en los ultimos tres aiios.
e 57% de las importaciones en valor y 67% en volumen representadas en “leches concentradas con adicion de aztcar u
[0}

CEl

otro edulcorante”, seguidas por “quesos y requeson” (23%, en valor y 12%, en volumen).

Nueva Zelandia es el principal mercado de origen de las importaciones totales de lacteos (25% en valor).

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap



Alimentos y productos agropecuarios: productos lacteos

Entre los mercados de origen (Nueva Zelandia, Australia y UE) de los principales productos lacteos importados por los
EAU ninguno cuenta con ventajas arancelarias en el acceso.

1 1 0, . s
Importaciones de leche en polvo c/contenido graso > 1,5% en peso Importaciones de leches concentradas s/azucar (exc. en polvo)

s/adicién de aztcar (valor en USS millones — volumen en miles de Tn - 2022)
(valor en USS millones — volumen en miles de Tn - 2022)

BMEnUSS mENnTn BMEnUSS WENnTn

Nueva Zelandia Paises Bajos

Australia Arabia Saudita

167

Irlanda Nueva Zelandia

Oman

Paises Bajos

Omain Bélgica

Aranceles — Leche en polvo con contenido graso >1,5% en
peso sin adicion de azicar Liga Arabe, GCC, EFTA, Singapur 0%
Liga Arabe, GCC 0% Israel 4%
EFTA 2,5% Resto 5%
Israel 4%

Resto 5%
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Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (frescas o refrigeradas)

Mercado dependiente de las importaciones; preferencia por los productos frescos y crecimiento del consumo de
productos organicos.

Las importaciones representan ~80% del consumo de frutas y verduras frescas en los EAU. Si bien se espera que la introduccion
de la hidroponia impulse la produccién nacional, los cultivos a gran escala parecen poco probables debido a las condiciones
climaticas (escasez de agua y falta de tierra cultivable). La principal caracteristica del mercado es la dependencia de las
importaciones, ya que la produccion local es muy reducida (~16%-20%).

e Es el principal mercado de referencia en el Golfo. En 2021 las reexportaciones representaron ~55% del valor de las importaciones de
frutas y 83% de las exportaciones de los EAU de frutas y verduras a terceros paises; en el caso de las verduras, el 29% de las
importaciones y el 57% de las exportaciones, respectivamente.

* En 2022, el consumo total de frutas y verduras (canal hiper/supermercados y Ho.Re.Ca.) ascendié a ~470.000 toneladas de frutas y a
~993.000 toneladas de verduras. El consumo de frutas y hortalizas congeladas importadas tuvo un crecimiento lento en los tltimos afios
a medida que los consumidores se inclinaron hacia los productos frescos (mayor conciencia sobre la salud y los alimentos naturales, lo
cual redujo la demanda de frutas y verduras procesadas).

e El sector estd dominado por los productos de calidad media-baja, aunque existe un nicho creciente de productos de calidad media-alta y
alta (dirigido principalmente a expatriados con rentas medias-altas y al sector Ho.Re.Ca). El enfoque en el precio es mas importante para
las variedades de frutas y verduras de uso diario (tomates, cebollas y berenjenas) que para productos mdas exdticos como cerezas,
arandanos o fresas.

* El pais de origen, los niveles de ingresos y la clase social son factores importantes que determinan la demanda general y las preferencias
de productos dentro de las frutas y hortalizas frescas (aunque en determinados tipos de frutas, las mas pequefias, hay una inclinacion del
consumidor por la comercializacion envasada). Se trata de un consumidor que en los ultimos afios estd apreciando los productos mds
exoticos pero manteniendo una fuerte preferencia por los sabores dulces (especialmente cuando se trata de frutas frescas).

* En cuanto a las expectativas del mercado de las frutas y verduras, una serie de factores permiten anticipar su crecimiento en los
proximos afios: factor demografico, recuperacion y aumento del turismo, crecimiento del sector Ho.Re.Ca y preocupacion de la
poblacién por la nutricion y los estilos de vida saludables.

¢ También existen otros factores que prevén un crecimiento de la demanda de frutas y verduras, especialmente para productos de nicho
(organicos etc.) y semiprocesados (fruta envasada ya pelada y cortada, ensaladas listas para consumir etc.), introduccién de nuevas
variedades de frutas y verduras en el mercado e incremento de las reexportaciones de frutas y verduras a paises limitrofes que
importan volumenes mas pequenos.

Direccién Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos ICEX “El mercado de la fruta y la verdura en Emiratos Arabes Unidos”; PMA “Fresh Produce
Internacional Industry: United Arab Emirates (UAE)”; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (frescas o refrigeradas)

Importaciones en crecimiento en los ultimos afios (principalmente en valor); citricos entre los de mayor volumen

importado.

Importaciones de frutas y frutos comestibles

(en USS millones - 2022)

Almendras frescas o secas (sin cdscara)

Nueces de maraion frescas o secas (sin...

Manzanas (frescas)

Datiles (frescos o secos)

Nueces frescas o secas (con cascara)
Naranjas (frescas o secas)

Bananas (frescas o secas)

Pistachos frescos o secos (con cascara)

Guayabas y mangos (frescos o secos)

338,9

Importaciones de frutas y frutos comestibles
(en milesde Tn - 2022)

Citricos (frescos o secos)

Melones, sandias y papayas (frescos)

Détiles, higos, anana, paltas (frescos o...

Manzanas, peras y membrillos (frescos)
Bananas (frescas o secas)

Frutillas, frambuesas, grosellas frescos

Cocos, nueces del Brasil y nueces de...

Damascos, ciruelas, manzanas, duraznos,...

Limones (frescos o secos .
( ) Frutas y otros frutos (s/cocer o cocidos en...

Uvas frescas

Principales mercados de origen
(en % -2022)

Importaciones por US$ 2.540
millones (vienen creciendo a
una tasa anual promedio
~2,4% en valor y 1,5% en
volumen).

Tamarindo, maracuya frescos

Almendras frescas o secas (con cascara) 61,4

Paltas (frescas o secas) 58,3

Mandarinas frescas o secas (excl.... 57,6
* Frutos de cascara, datiles/higos vy
citricos entre los principales productos

importados (~56% en valor y 44% en

Frutillas frescas

Nueces frescas o secas (sin cascara)

Sudéfrica
11% volumen).

Anana (frescoss o seco)s

¢ Estados Unidos, Sudafrica e India entre
los principales mercados de origen de
las importaciones (44% del mercado en
valor).

Pasas de uvas

Peras frescas

Direccion Nacional N o
C E I Centro de Economia >% >%
Internacional

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap



Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (frescas o refrigeradas)

Fuerte presencia de manzanas, limones y naranjas procedentes de Sudafrica, y uvas de la India.

Importaciones de manzanas frescas Importaciones de limones (frescos o secos)
%0 (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022) (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
80
70,1
’ ] ]
70 mENUSS ®EnTn 70 EnUS5 EnTn
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
Sudafrica  Nueva Zelandia Irdn Italia Francia Sudafrica Vietnam Tlrkiye Egipto India
Importaciones de naranjas (frescas o secas) Importaciones de uvas frescas
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022) (valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
120 111,5 30 BMEnUSS mEnTn
24,9
80 20
60 15
40 10
20 5
1,4 21 1,2 1,2
0 0
Sudafrica Egipto Espafia Zimbabue Australia India Libano Sudéfrica Egipto Australia

Arancel NMF: 0%
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Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (frescas o refrigeradas)

Importaciones en crecimiento en los ultimos afios (principalmente en valor); hortalizas de vaina seca entre los de mayor

volumen y valor importados.

Importaciones de hortalizas y verduras
(en USS millones - 2022)

Importaciones de hortalizas y verduras
(en milesde Tn - 2022)

Hortalizas de vaina secas desvainadas 826,9

Lentejas (secas desvainadas) m Cebollas, chalotes, ajos, puerros y demas... 510,3
Cebollas y chalotes (frescos o refrigerados) 117.0 Hortalizas frescas o refrigeradas (exc.... | N GG 233.5
Tomates frescos o refrigerados 221,4
Garbanzos (secos desvainados) - 113,2 Repollos, coliflores, productos comestibles... [l 1247
Papas frescas o refrigeradas {exc. las de s Zanahorias, nabos, remolachas para... 108,6
siembra) ! Lechugas, achicorias, escarola y endibia... . 54,1
Ajos (frescos o refrigerados) - 670 Hortalizas (cocidas en agua o vapor,...| 43,1
Raices de mandioca, batatas ... l 34,3
Otras hortalizas (frescas o refrigeradas) 60,6 Hortalizas de vaina (frescas o refrigeradas) 14,5
Zanahorias y nabos (frescos o refrigerados Pepinos y pepinillos (frescos o refrigerados) 8,9
exc. remolachas p/ensalada) - 29,2 Hortalizas secas (cortadas en trozos o en...| 4,8
Tomates (frescos o refrigerados) 522 Hortalizas conservadas provisionalmente...| 1,7
Frutos géneros "Capsicum® 0 "Pimenta . 475  Principales mercados de origen importaciones
(frescos o refrigerados)
o ) (en % - 2022) .
Legumbres secas sin cdscara (exc. guisantes, 385 Importaciones por ~USS 1.400
garbanzos...) millones (vienen creciendo a una
Porotos, frijoles especu?'s "Vigna mungo L. . 377 " f8  tasa anual promedio de ~13,5% en
Hepper™... Canads WS alor y 3,5% en volumen).
; ; 23%
Arvejas secas (desvainadas) 34,8  Hortalizas de vaina seca, cebollas, ajos,
Lechugas (frescas o refrigeradas exc. I 220 puerros y hortalizas (frescas o refrigeradas
lechugas repolladas) ’ exc. papas, tomates) entre los principales
Porotos, frijoles comunes (secos y 14 productos importados (~74% en valor vy
desvainados...) ’ 72% en volumen).
Pakistan
Habas, haba caballar y haba menor ... . 17,9 3% i Y e Canada, India y Australia entre los
4% principales mercados de origen de las

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

CEl

importaciones (50% del mercado en valor).

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap



Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (frescas o refrigeradas)

Canada, Australia, India y Pakistan entre los principales mercados de origen de los productos mas importados.

Importaciones de lentejas secas (desvainadas)

(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
350

306,1
300 | 2’ mENUS$ ®EnTn
250
200
150
100
50
51 6 329 1,9 1,9
0
Canada Australia Rusia Estados Unidos India
Importaciones de garbanzos (secos)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
50
42,5 42,2 BENUSS ®MEnTn
0 37,5
30
20
10
0

Australia Rusia Tanzania

India

\ Argentina »
~ -

Aranceles — Lentejas y garbanzos

Liga Arabe, GCC, India, EFTA, Israel , Singapur 0%

Resto 5%

Direccion Nacional
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Importaciones de cebollas (frescas o refrigeradas)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

300
246,5 BENUSS mENnTn
250
200
150
100
50
0
India Egipto Pakistan Tirkiye Irdn
Importaciones de papas (frescas o refrigeradas)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
200
BEnUSS mENnTn
150 143,7
100
50
a1 105 59 25
0 .
Pakistan Egipto Libano India Paises Bajos

Aranceles - Cebollas y papas (NMF): 0%

FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap



Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (procesadas)

Importaciones en crecimiento en los ultimos afos; hortalizas congeladas, jugos de fruta y frutas congeladas entre los
principales productos importados.

Importaciones de frutas, verduras y hortalizas (procesadas)

(en USS millones - 2022)

Hortalizas prep. o conserv. s/vinagre

Principales frutas, verduras y hortalizas procesadas importadas
(en miles de Tn - 2022)

Tomates prep o conserv s/vinagre (exc. enteros
0 en trozos)

congeladas (exc. confitadas c/azlcar,...
Mezclas de jugos de frutas u otros frutos
Jugos de frutas u otros frutos (incl. el mosto (s/fermentar y s/adicidn de alcohol...)
de uva u hortalizas s/fermentar y s/adicidn... .
Legumbres, hortalizas, frutos prep o conserv en
Frutas u otro frutos prep. o conserv. de otro _ 1077 vinagre... (exc. pepinos y pepinillos)
modo (incl. ¢/adicién de azucar o alcohol... Jugo de frutas o verduras (no fermentados ¢/ o
. . s/ adicién de azlcar exc c/adicién de alcohol...)
Hortalizas prep. o conserv. s/vinagre 850
s/congelar (exc. confitadas c/azucar,... ’ Anana prep o conserv c/adicidn de azicar o _ 243
alcohol (exc. confitadas c/azucar...) ’
Tomates (preparados o conservados
s/vinagre...) _ 77,3 Aceitunas prep o conserv s/vinagre (exc. 147
congeladas) ’
Jaleas,mermeladas, purés y pastas de frutas u . L
. - o 42,2 Jaleas y mermeladas... (obtenidos por coccion
otros frutos (obtenidos por coccidn c/adicion... L ¥ o - 14,4
c/adicién azucar (exc. citricos y prep...
Hortalizas, frutas u otr(?s frutos prep. o - 343 Vegetales y mezcla veg (prep o conserv 121
conserv. en vinagre s/vinagre s/congelar exc. conserv c/azucar) ’
Setas y demas hongos (prep. o conserv. 76 Frutas y demas partes comest plantas (prep o - 110
s/vinagre...) ! conserv c/adicién de azucar o alcohol exc.... !
Hortalizas, frutas u otros frutos o sus cortezas 38 Tomates prep o conserv s/vinagre (enteros o 10.6
confitados con azlcar F ’ en trozos)

Importaciones totales por ~US$ 634 millones (vienen creciendo a una tasa anual promedio ~14,5%); las importaciones, por volumen, estan

concentradas en conservas de tomates (EXC. enteros o en trozos).

e Existe variedad de productos disponibles en el mercado, dirigidos a diferentes grupos de consumidores. El consumo esta impulsado en gran
medida por las preferencias culinarias (locales y de expatriados). Los productos congelados son muy apreciados por casi todos los grupos de
consumidores debido al valor agregado de su conveniencia (creencia general de que las frutas y verduras congeladas son lo mas parecido al
producto fresco). Demanda de frutas congeladas especialmente exéticas (bayas que se utilizan en muchos postres o snacks de yogur).

Direccion Nacional
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FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Alimentos y productos agropecuarios: frutas y verduras (procesadas)

Paises de la UE y del Golfo entre los principales mercados de origen de las importaciones.

Importaciones de papas preparadas o conservadas (congeladas)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

60

40

20

40

30

20

10

CEl

44,5 MEnUSS mENnTn
33,4 32,1
27,5 27,8 55
I l 5’9 3’3 4’8 3,9
[ [
Paises Bajos Bélgica Egipto Francia Alemania
Aranceles
Liga Arabe, GCC, India, EFTA, Israel, Singapur 0%
Resto 5%
Importaciones de tomates preparados o conservados
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)
299 782 mEnUS$ ®EnTn
10,2 68
- , N 53 3 38 28
[ [ [
China Oman Estados Unidos Italia Bahrein
Aranceles
Liga Arabe, GCC, EFTA, Singapur 0%
Israel 1,65%
India 3%
Resto 5%
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Importaciones de mezclas de jugos de frutas (sin fermentar)
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

60
40,5 BMEnUSS MENnTn
40 30,8
20
47 17 12 04 1,1 05 08 05
0 I
Arabia Saudita Paises Bajos Reino Unido Espafa Vietnam
Aranceles
Liga Arabe, GCC, India, EFTA, Singapur 0%
Israel 3,5%
Resto 5%

Importaciones de jaleas y mermeladas, purés y pastas de frutas
(valor en USS millones y volumen en miles de Tn - 2022)

10 8,3
BMEnUSS BMENnTn
6,3
4,8
5
21 2,5
. 0,7 109 05 0,6
0 — —
Francia India Arabia Saudita Egipto Ecuador
Aranceles
Liga Arabe, GCC, EFTA, Singapur 0%
India 1,36%
Israel 3,3%
Resto 5%

FUENTE:

DNCEI en base a datos TradeMap; MAcMap



Alimentos y productos agropecuarios: vinos y otras bebidas alcohdlicas

Mercado especialmente impulsado por el consumo de turistas y expatriados (Dubai como principal emirato en términos
de consumo); nicho para vinos organicos y biodinamicos.

CEl

El mercado emirati viene creciendo en los ultimos afios y se proyecta que lo siga
haciendo a una tasa anual promedio de ~5% hasta 2028. Consumo ~26 millones de
litros de vino (2022).

if

Preferencias: creciente interés especialmente entre las generaciones mas jovenes. El vino se
considera una bebida sofisticada y de moda, los consumidores conocen cada vez mas las
diferentes variedades y regiones de procedencia. Demanda creciente de vinos prémium e
importados, ya que los consumidores buscan productos de alta calidad y sabores tnicos.
Otra tendencia en el mercado es la creciente preferencia por los vinos orgdnicos y
biodinamicos (durante el proceso de elaboracion no hay manipulaciones como adiciones de
levadura o ajustes de acidez), existe una creciente demanda de vinos producidos con métodos
naturales y sostenibles (mayor disponibilidad de vinos organicos y biodindmicos en el
mercado).

Es un mercado que se ve influenciado por circunstancias especiales locales (alta proporcién
de expatriados que viven en el pais). Muchos expatriados proceden de paises productores de
vino y tienen una gran afinidad por el producto. Esto contribuye con la demanda de una
amplia gama de variedades y marcas de vino. El mercado también esta influenciado por
factores macroeconédmicos (economia fuerte y altos ingresos per capita); los consumidores
estan dispuestos a gastar mas en articulos de lujo, incluido el vino. La industria del turismo
desempeiia un papel importante en el impulso del mercado emirati del vino. El pais atrae a
un gran numero de turistas, muchos de los cuales estdn interesados en experimentar la cultura
y la cocina locales. El vino a menudo se considera parte de la experiencia gastronémica y los
turistas contribuyen a la demanda de vino en hoteles, restaurantes y establecimientos libres
de impuestos.

La venta de alcohol solo estad permitida en areas designadas (tiendas minoristas exclusivas y
puntos de venta autorizados como restaurantes y bares que forman parte de un hotel). No se
permite la venta de bebidas alcohdlicas en espacios generales como tiendas de comestibles,
supermercados o cualquier otro restaurante que no esté autorizado para vender o servir
alcohol. Los consumidores (no musulmanes) que sean residentes en los EAU deben tener una
licencia de licor valida para comprar o consumir en el pais.

Direccion Nacional
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Internacional United Arab Emirates”

Emirates (UAE) Wine Market Overview 2028”; wordpress.com “Dubai wine market introduction”;

Principales canales de consumo de vino en
Dubai
(en % del total)

Tiendas especializadas (solo
para residentes en Dubai)

Restaurantes

PAYS

Otros canales (privado,
clubes etc)

Ventas de vino en el mercado de Dubai
(en % del total)

Vino de
postre

Vino
4%

espumante

(exc.
champagne) )

18% Vino blanco

rosado
Champagne 39%

13%

Vino tinto
26%

FUENTE: DNCEI en base a datos Flanders Investment and Trade Market Survey “Alcoholic Beverage in the UAE”; Statista.com; dri.co.jp “United Arab

",

The Food and Beverage Market Entry Handbook:



Alimentos y productos agropecuarios: vinos y otras bebidas alcohdlicas

Importaciones de vinos en crecimiento en los ultimos aios; fuerte presencia del vino francés en el mercado emirati.

Principales mercados de origen -
vino espumante
(en USS millones - 2022)

Principales mercados de origen -
vino en botella
(en USS millones - 2022)

Principales bebidas alcohdlicas importadas
(en USS millones —2022)

whisky T

Francia 86,8
Vino en botella 265 Italia 34,8 ltalia | 2,1
Cerveza de malta _ 172 Australia - 321 Australia | 0,6
Sudafrica 17,1 Espana
Aguardiente de vino 138 P 03
chile [ 118 Portugal | 0,2
Vino espumante \\‘&\E 92
Estados Unidos 10,3 India 0,17
Vodka 56
Nueva Zelandia . 9,0 Reino Unido | 0,16
Licores 43 o .
- Espafia 6,8 Sudafrica | 0,15
Gin/Ginebra 29 Argentina I 59 Ucrania | 0,13
Ron F 17 Portugal 5,3 Nueva Zelandia | 0,13

*  Importaciones totales de bebidas alcohélicas por ~USS$ 1.160 millones (~¥52% concentradas en whisky y vino en botella). Las importaciones de
vino en botella alcanzaron US$ 265 millones, crecieron a una tasa anual promedio de 9% en los Gltimos cuatro afios.

e Importaciones de vinos (en botella y espumantes) principalmente procedentes de paises de la UE (Francia, 46% —vinos en botella y 94% en vino
espumante-); Argentina representa ~2% del mercado de vino en botella (en valor).

e El comercio de bebidas alcohdlicas se clasifica en términos generales de la siguiente manera: canales on-trade (consumo de alcohol en areas
designadas, como hoteles, bares, discotecas, etc.) y off-trade (consumo fuera o fuera de las instalaciones, como tiendas minoristas autorizadas);
puertos libres de impuestos y de Dubai; reexportacion a otros paises.

¢ Los derechos de aduana para productos alcohdlicos sobre el valor CIF varian segun el puerto de entrada en cada Emirato (Dubai tiene un arancel
de 50%, ademas de que cada Emirato ainade un impuesto a las ventas de bebidas alcohdlicas).

Direccion Nacional
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FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap; MAcMap; “The Food and Beverage Market Entry Handbook: United Arab Emirates”



Agronegocios: seguridad alimentaria

Los objetivos establecidos en la “ENSA 2051” representan oportunidades para nuestra oferta exportable en tecnologias y
servicios agricolas.

w Abu Dhabi representa mas del 77% de la superficie agricola del pais. La “Estrategia
m Nacional de Seguridad Alimentaria 2051” (ENSA 2051) busca transformar a los EAU
en un hub lider en seguridad alimentaria impulsado por la innovacién, y elevar la
clasificacion del pais en el “indice Mundial de Seguridad Alimentaria” (GFSI) al

numero uno en 2051. PRODUCTOS PRIORIZADOS EN LA
» La ENSA busca garantizar que todos los ciudadanos emiraties y residentes tengan acceso a CANASTA ALIMENTARIA NACIONAL
alimentos selg'uros, suficientes y'nutrltlvos a precios acces!b'les en todo QOentf) y sen'Far FRUTAS Manzanas
una base sélida que les permita hacer frente a las crisis y emergencias alimentarias Bananas
(estrategias para ser menos dependientes de las importaciones de alimentos sin Limones
comprometer la importancia de la facilitacion del comercio). Naranjas
. . . . . s . . , . Détiles
¢ Seguridad alimentaria a largo plazo: inversidn activa en tecnologias agricolas innovadoras y
practicas agricolas sostenibles para maximizar la produccidn local de alimentos y reducir la VERDURAS De hojas verdes
dependencia de fuentes externas (iniciativas que promuevan la fabricacion y el Tomates
procesamiento de alimentos en el pais). Papas
Pepinos
¢ Canasta alimentaria nacional: incluye 24 tipos principales de alimentos en base a tres Cebollas
criterios: conocimiento del volumen de consumo interno de los productos mas importantes, Pimientos
capacidad de produccidn y procesamiento, y necesidades nutricionales. .
CEREALES Lentejas
LEGUMBRES Arroz
Los objetivos de la ENSA 2051 establecen cinco direcciones Trigo
Azlcar
1 Facilitar el comercio agricola global y diversificar las fuentes internacionales de proveedores. CARNES Carnes rojas
. . . . . , R PROD. DERIVADOS Carne aviar
’ Mejorar el suministro interno de alimentos mediante tecnologia sostenible en toda la cadena Pescado
de valor. Leche
. P Huevos
3  Reducir las pérdidas poscosecha. uev
OTROS PRODUCTOS Aceites comestibles
4  Garantizar la seguridad de los alimentos y mejorar la ingesta nutricional. Alimentos férmula infantil
Té
Café

5 Aumentar las capacidades de respuesta a los riesgos y crisis de seguridad alimentaria.

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de United Arab Emirates Ministry of Climate Change and Environment “A guide to food security in the UAE 2023”



Agronegocios: oportunidades

Politicas publicas orientadas al mejoramiento de la agricultura que necesitan de la incorporacion de tecnologias y

servicios, lo que representa oportunidades comerciales para ser atendidas con nuestra oferta exportable.

Existen tres grandes
sectores en los que el
gobierno emirati esta

invirtiendo en programas
de investigacion y

desarrollo para impulsar
la sostenibilidad en la
agricultura y las
industrias
agrotecnolodgicas

Direccion Nacional
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CULTIVOS VERTICALES

Es parte de los esfuerzos llevados adelante por los
EAU para la adopcién de tecnologias innovadoras
en crecimiento de cultivos y el desarrollo de
aplicaciones y asociaciones estratégicas con los
principales actores publico-privado.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Utilizacién de  soluciones  blockchain  para
monitorear el movimiento de los animales,
identificar anomalias de salud y aumentar Ia
eficiencia operativa; informacion de trazabilidad
para supermercados para garantizar productos
seguros y verificados; conexion cliente/alimento.

IRRIGACION

Dado su clima arido y escasez de agua, los EAU
demandan soluciones de riego que minimicen el
desperdicio de agua y garanticen la eficiencia
(tecnologias de desalinizacién y sistemas de riego
inteligentes).

FUENTE: DNCEI en base a datos de usuaebusiness.org “UAE AgTech Sector 2021”



Agronegocios: oportunidades

Oportunidades para nuestra oferta exportable en paquetes tecnoldgicos y servicios para el mejoramiento de la
produccion y productividad agricola.

Hidroponia convencional
AGRICULTURA EN AMBIENTE CONTROLADO Aeroponia
Acuaponia

Hidroponia protegida

HIDROPONIA AVANZADA Hidroponia de crecimiento asistida por luz

Sistema de agricultura y energia de agua de mar
Invernaderos/sistemas de invernadero con clima controlado
Recaptura de agua de rocio

Invernaderos de malla recubierta de metal

Agricultura vertical

Contenedores de crecimiento y riego inteligente

Agricultura integrada de cultivos, ganaderia y silvicultura

PRACTICAS DE AGRICULTURA URBANA Y
MODERNA

Tecnologias de ingenieria gendmica para manipular el

crecimiento de las plantas en condiciones adversas
TECNOLOGIAS DE MODIFICACION GENETICA  Organismos genéticamente modificados (OGM) y técnicas de

crecimiento de variedades de cultivos hibridos

Modificacién de hormonas vegetales

Técnica de cultivo en camas elevadas
Acondicionamiento del suelo multipropdsito
Polimeros hidrdéfilos super absorbentes
Particulas de nano arcilla

TECNOLOGIAS DE MODIFICACION DEL SUELO

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de “Food for the Future: Sustainable Agriculture Sector in Egypt, Saudi Arabia and the UAE”



Agronegocios: oportunidades

Oportunidades para nuestra oferta exportable en paquetes tecnoldgicos y servicios para el mejoramiento de las
actividades vinculadas a la poscosecha y distribucion de la produccion agricola.

Uso de drones y camaras espectrales de menor coste para el mapeo
de granjas

Mapeo digital de paisajes para monitorear areas de expansion
urbanay tasas de desertificacion

Deteccidn por microondas

Robots para cosecha y control de malezas. Procesamiento de
analisis de datos relacionados y servicios moviles

DIGITALIZACION DE ACTIVIDADES DE
PROCESAMIENTO AGRICOLA

Agricultura blockchain y tecnologia de contabilidad distribuida (DLT)

L L . . .
Registros basados en blockchain para permitir a los productores y
( i ’ USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL E fabricantes verificar los origenes exactos de cualquier producto
‘. INTERNET DE LAS COSAS agricola
t $ t Uso de chips avanzados de identificacién por radiofrecuencia (RFID)
N para procesamiento y almacenamiento

Unidades de refrigeracion alimentadas por energia solar

TECNICAS SUSTENTABLES DE Cdmaras de refrigeracién de “energia cero”
ALMACENAMIENTO POSCOSECHA Y Instalaciones para el manejo de la cadena de frio
TECNOLOGIAS DE MONITOREO DE Monitoreo en tiempo real de los alimentos perecederos
CONSUMO Sensores para alimentos

Reciclaje de residuos de cultivos para frenar la quema agricola
DIGITALIZACION PARA EL Imagenes aéreas, sensores remotos, drones, etc. para analisis de
MEJORAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE  datos en tiempo real
DISTRIBUCION Tecnologia de criptoanclaje para agricultura

Direccién Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de “Food for the Future: Sustainable Agriculture Sector in Egypt, Saudi Arabia and the UAE”



Sector farmacéutico/salud

Importaciones y ventas de productos farmacéuticos en crecimiento para los proximos afos; es un importante hub que
permite la reexportacion hacia otros mercados mas pequeiios.

Mercado farmacéutico valuado en USS$ 4.100 millones (2023), registra Proyeccion de venta de farmacos
’ % un crecimiento i.a. de 5,7% y se estima que para 2027 alcance un valor (en USS miles de millonesy % en gasto en sanidad)
y' .|l de ~US$ 5.300 millones y, en 2032 de US$ 7.500 millones. Mercado con 6 - - 18,0
@ “¥ una elevada dependencia de la importacion de firmacos (~90%), la s | 17,5%
produccidn local es reducida y esta centrada en genéricos. Se prevé que 172% L 17,5
para los préximos afios las importaciones crezcan a una tasa anual 41 ’
promedio de 6,4% (2022-2027). 3 16,8% a7 - 17,0
e Es un mercado que esta tratando de reducir su dependencia de los productos 2 -
farmacéuticos importados mediante el desarrollo de la produccién local de 1] - 165
productos farmacéuticos. La industria farmacéutica local esta liderada por 3,9 4,3 4,9
Julphar Gulf Pharmaceutical Industries (es el mayor fabricante de productos ;. 0 - - 16,0
farmacéuticos genéricos en Medio Oriente y Africa del Norte). 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
¢ El sector farmacéutico viene creciendo tras la pandemia de COVID-19 y se prevé mmmm Venta de farmacos
que lo siga haciendo en los préximos afos. Esto se debe a diversos factores: Venta de farmacos (como % gasto en sanidad)
demanda creciente para el tratamiento de enfermedades crénicas (cancer,
diabetes, trastornos cardiovasculares, problemas respiratorios, trastornos Proyeccién de comercio exterior de productos
renales), obligatoriedad de los seguros de salud, alto gasto en salud per capita, farmacéuticos
preferencia por medicamentos innovadores, continuas inversiones en desarrollo y . .
. . (en USS miles de millones)
la expansion de las infraestructuras de salud. 10

* Los EAU aspiran a seguir siendo un hub regional del sector farmacéutico, ya que | ¢

7,8
71

cada vez son mas las empresas farmacéuticas internacionales que establecen 5,9 6,5
filiales en los emiratos y operan por todo Oriente Medio. Crearon varias zonas ' ©
francas en el pais que se convirtieron en centros para la industria farmacéutica ',
(Dubai Healthcare City, Dubai Science Park y Jebel Ali Free Zone). 1,9 2,1 2,3 2,5

2

e La “Estrategia Industrial Dubai 2030” y la “Visiéon 2030 Abu Dhabi” situan a la

industria farmacéutica como uno de los principales subsectores prioritarios a ;| 0
desarrollar debido a sus perspectivas de crecimiento futuro, su potencial de
exportacion y su impacto econdmico a mediano y largo plazo.

2024 2025 2026 2027
B Importaciones Exportaciones

Direccion Nacional FUENTE: DNCEI en base a datos de ICEX “El mercado farmacéutico en Emiratos Arabes Unidos”; usuaebusiness.org “The UAE Healthcare
Centro de Economia Sector 2021” ; ASD Reports “UAE Pharmaceuticals Market, Competition, Forecast & Opportunities, 2028F”; cartermurray.com “An
Internacional overview of the pharmaceutical industry in the UAE”



Sector farmacéutico/salud

Importaciones en crecimiento en los ultimos afios; principalmente concentradas en productos dosificados para la venta al
por menor; UE (Alemania y Francia) principal mercado de origen de las importaciones.

Principales productos farmacéuticos importados
(en USS millones —2022)

Medicamentos venta al por menor (exc. los
que contengan antibidticos, hormonas o
esteroides...)

Productos inmunoldgicos acondicionados
en dosis venta al por menor (exc. reactivos
de diagndstico)

Vacunas para medicina humana

Medicamentos con hormonas o esteroides
sin antibidticos venta al por menor (exc.
medicamentos contengan insulina...)

Medicamentos con antibidticos venta al
por menor (exc. penicilinas o derivados...)

Medicamentos con hormonas
corticosteroides venta al por menor

Medicamentos con insulina sin antibidticos
venta al por menor

Medicamentos con provitaminas, vitaminas
venta al por menor (excl. con antibidticos,
hormonas...)

Antisueros y otras fracciones de la sangre

Medicamentos con penicilinas o derivados

venta al por menor

Direccion Nacional
Centro de Economia
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Principales mercados de origen de las importaciones
(en % —2022)

933 Suiza
5%
. 500 China
8%
Estados Unidos
209 17%
I 137
129
Importaciones de productos farmacéuticos por ~USS 5.800 millones (registran una
" ~y tasa anual de crecimiento promedio de 12% entre 2019-2022); 54% de las
78 j J] importaciones tienen como mercado de origen a la UE (Alemania y Francia
@._ “ oprincipalmente), seguida de Estados Unidos (17%) y China (8%).

76 * ~68% de las importaciones corresponden a medicamentos dosificados para la venta al por
menor (~USS 3.900 millones).

61 e Gravamenes: los farmacos estdn exentos de arancel a la importacion. Ademds, aquellos
farmacos que estan registrados como medicamentos en el Ministerio de Salud (MOHAP) o que
cuenten con permiso de importacion, estan exentos del IVA.

54 ¢ Requisitos: todos los farmacos deben estar registrados en el Ministerio de Salud (MOHAP) y el
precio esta fijado por el Medicine Companies and Pricing Committee.

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap; MAcMap



Anexo:

CEl

propuesta de Acuerdo MERCOSUR — Emiratos Arabes Unidos

Las exportaciones de Argentina a Emiratos Arabes Unidos (EAU) en 2023 superaron los USS 331 millones. Los
emiratos ocupan el lugar n° 38 como destino de nuestras exportaciones y representan el 0,5% de nuestras ventas
externas.

Las ventas argentinas al mercado emirati estan concentradas en productos primarios y combustibles. En primer lugar,
se encuentran los aceites crudos de petrdleo, seguido por maiz en grano, tubos sin costura de acero y pellets de soja.

En relacion con las importaciones, las compras de Argentina desde los EAU alcanzaron U$S 197 millones. Se ubican en
el puesto N° 42 como origen de nuestras importaciones y representan el 0,3% de nuestras compras totales.

Las importaciones argentinas desde el mercado emirati muestran un elevado grado de concentracion. Los principales
productos provenientes desde dicho pais son gas oil y aceites lubricantes de petréleo.

En el afio 2023, Argentina registré un saldo positivo de US$ 134 millones con los Emiratos Arabes Unidos.

* En un andlisis de impacto realizado por esta DNCEI, un acuerdo de liberalizacion comercial entre el Mercosur y los
Emiratos Arabes Unidos, el PIB de Argentina tendria una variacién positiva.

 En lo que respecta al comercio bilateral de Argentina con los Emiratos Arabes Unidos, los resultados muestran que las
exportaciones argentinas al mercado arabe crecerian, con un saldo de la balanza comercial bilateral positivo para
nuestro pais.

* En términos sectoriales, los principales sectores que se verian beneficiados en cuanto a las exportaciones y el saldo
comercial entre la Argentina y los Emiratos Arabes Unidos (frente a una desgravacién plena) serian: bebidas y
productos de tabaco, productos alimenticios, aceites y grasas vegetales, semillas oleaginosas y lacteos.

Direccion Nacional
Centro de Economia

Internacional FUENTE: elaboracidn propia



Enlaces y contactos de interés

Para mayor informacién sobre las oportunidades comerciales con los Emiratos Arabes Unidos y otros paises puede
consultar:

https://www.cancilleria.gob.ar/es/argentinatradenet

Direccion de Promocidén de las Exportaciones de Bienes (DEAGI)
Email: deagi@mrecic.gov.ar - Teléfono: 4819 7915

https://cancilleria.gob.ar/es/cei

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional


https://www.cancilleria.gob.ar/es/argentinatradenet
mailto:deagi@mrecic.gov.ar
https://cancilleria.gob.ar/es/cei
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refleja la opinion del
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