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RESUMEN EJECUTIVO

Quinta economia del continente africano y tercera de Africa del Norte; con crecimiento estable para los préximos afios
(4,5% promedio) por mejor desempeiio del sector agricola (creceria por encima del resto de los sectores). El PIB per capita
crece a una tasa anual promedio de 4%.

La poblaciéon urbana tendra un crecimiento promedio mayor al resto de los paises de la regién. Consumo como motor del
crecimiento, concentrado principalmente en alimentos (mayor componente del gasto); crecera impulsado por la
urbanizaciéon y un consumidor mas activo y proclive a la demanda de productos alimenticios importados procesados y
envasados.

El atractivo del mercado esta centrado en tres sectores (alimentos y productos agropecuarios; agronegocios;
farmacéutico/salud) que ofrecen muy buenas oportunidades para nuestra oferta exportable de bienes y servicios.

El segmento de alimentos y productos agropecuarios es un mercado cuyas importaciones vienen creciendo (tasa anual
promedio 15%); con elevada dependencia en |la importacidon de productos alimenticios basicos afectados en la produccién
local por el cambio climatico; con oportunidades en nichos de alimentos para el consumo e insumos para la industria
alimentaria (humana y animal); en particular productos de consumo gourmet orientados a los sectores de ingresos
medios y altos, comunidad de expatriados y sector Ho.Re.Ca (carnes, lacteos y vinos).

También existen muy buenas perspectivas en agronegocios. Es un mercado que ofrece muchas oportunidades para nuestra
oferta exportable (bienes y servicios) para atender distintos nichos de las necesidades productivas agricolas del pais
(maquinaria, equipamiento y tecnologias agricolas y la impulsada por planes gubernamentales de desarrollo; instalaciones,
insumos, servicios y equipamiento especifico para la producciéon ganadera avicola y vacuna; produccidon agricola;
tecnologias de almacenamiento y poscosecha); maquinaria/tecnologia para la industria alimentaria;

El sector farmacéutico/salud es otro que ofrece oportunidades para nuestra oferta exportable de bienes y servicios, es un
mercado con proyecciones de crecimiento favorables para los préximos afios, con politicas de inversidén para el desarrollo
del sector farmacéutico y de la salud que generan condiciones favorables al acceso con nuestra oferta exportable.
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Quinta economia del continente y tercera de Africa del Norte, con proyecciones de crecimiento estable para los préximos
anos; PIB agricola creciendo por encima de los otros sectores.

Tasa de crecimiento estimada del PIB real PIB de las principales economias de Africa
(variacion % anual) (USS miles de millones, precios corrientes - 2022)
Marruecos —— Africa Africa del Norte
AFRICA
50 4,6 4,6 4,6 4,7
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3,0 34 34 Sudafrica 406
/3 3,1 31 3,2
2,0 / Argelia . 195
1,0 138
1,1 Etiopia ] 120
0,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Kenia 116
Tanzania I 77
Tasa de crecimiento estimada del PIB agricola y no agricola A
(variacion % anual) Ghana 73
——PIB Agricultura PIB No Agricola Costa de Marfil ' 70

9

3,2 3,3 4 >
T DATOS BASICOS (2022)
/ 2,5 2,5 3,4 Poblacion total 36,6 millones
15,1

) Poblacién urbana 23,7 millones

2022 2023 2024 2025
PIB (USS corrientes) USS 138.100 millones

PIB per capita (USS corrientes)  USS 3.760 (ingreso medio-bajo)
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Economia muy dependiente del sector agricola y condicionada por factores externos (demanda desde la UE); se espera
gue las industrias mas dinamicas puedan revertir este proceso.

Agricultura  Emplea el 33% de la poblacién econémicamente activa. Su
participacion en el PIB varia en funciéon de las condiciones
climaticas. En 2022, el sector agroalimentario fue el tercer sector
exportador (detrds de fosfatos y automoviles). Produccion
agricola dominada por cereales. "Plan Maroc Vert" busca

13,4% diversificar y modernizar la produccién agricola.

Industria Emplea el 23% de la poblacién activa. Las industrias de
o7 transformacion (textil, curtiembre, alimentaria, refinamiento de
i i petréleo, ensamblaje de electrénicos) son el principal motor del

‘ = sector. Industrias mas dinamicas: quimica, autopartes,

C=ln 10 - . . -

electréonica (computadoras), aeroespacial. Se estima podrian

29,1 % revertir la dependencia en el sector agricola.

Servicios

Emplea el 44% de la poblacién econémicamente activa. Esta
encabezado por el sector inmobiliario y el turismo, aunque este
ultimo es el mas dinamico. El sector financiero esta dominado
por bancos de capital nacional (80%).

9.
57,5%

Proyeccion para el sector informal de la economia
(como % del PIB —2023/2040)

21,5 21,3 se espera una evolucion mas moderada del sector
20,8 20,3 manufacturero como consecuencia de la desaceleracién de la
19,6 demanda europea.
Tiene el tercer sector informal mas grande entre los paises de
Africa del Norte (después de Mauritania y Tunez). El 35,5% de
la poblacion activa (~8,5 millones de personas) trabaja en el
2023 2025 2030 2035 2040 .
sector informal.
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La pandemia de COVID-19 provocé que la economia marroqui
entrara en recesion por primera vez desde 1995. Fue afectada
en 2022 por la guerra en Ucrania y la sequia (aumento de la
inflacién, disminucién del poder adquisitivo de los hogares y
caida del consumo).

Economia cuyo crecimiento sigue condicionado por factores
externos: dos tercios del comercio marroqui se realiza con
Europa; evolucidon de los precios energéticos; condiciones
climatoldgicas (el sector agricola contribuye con hasta un 14%
del PIB).

Excesiva dependencia de la economia del sector agricola (la
contraccion del sector como consecuencia de la sequia
contribuyé con ~48% a la reduccién del PIB entre enero y
septiembre 2022).

Perspectivas favorables de crecimiento a partir de 2023 por
mejor desempeiio del sector agricola. El dinamismo del sector
primario compensaria la desaceleracién que se prevé para el
sector no agricola (de 3,2% en 2022 a 2,5% en 2023).

Sector de servicios: se expandird a un ritmo relativamente
sélido (3,1%) por la recuperacion de la industria del turismo;



Economia con un sector de servicios que continuara siendo el de mayor peso en el PIB, también con crecimiento del
sector manufacturero y retroceso en la participacion del sector agricola.

Contribucién al PIB de los principales sectores econémicos Proyeccion de la distribucion de los principales sectores economicos
(como % del PIB - 2021) (como del % PIB - 2025/2040)

Agricultura 13% B Materiales y Mineria TICs B Agricultura
(o]

Ganaderi Manufacturas m Servicios (exc. TICs)
anaderia 1%

PRIMARIO

Industria de transformacion 17%
Construccién y obra publica 6%

Electricidad y agua 1%

SECUNDARIO

Industrias extractivas 2%

Inmobiliario 13%

Comercio 11%

Administracion publica y... 11%

Educacién, salud y accién social 25,3 25,7 25,5 25,6

Finanzas

TERCIARIO

Comunicaciones
Hoteles y restaurantes

Otros servicios no financieros

2025 2030 2035 2040

Direcciéon Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos de Institute for Security Studies Africa Futures and Innovation Programmes "Morocco"



Poblacion

La poblacién crece levemente por debajo del promedio de Africa del Norte (0,8%), mientras que la poblacién urbana
crece a una tasa promedio de 0,7% (por encima del resto de la regidn). El ~65% de la poblacion en edad de trabajar no
observara variaciones en los préximos anos, con tendencia a mayor tasa de adultos mayores.

Proyeccion de la poblacion Proyeccion de la poblacién por edades
(en millones de personas —2022/2040) (como % del total — 2019/2040)

- - @ @ @ m<al5afios Entre 15y 30 afos M Entre 31y 65 afios B > a 65 aiios

Tasa anual promedio de crecimiento

q m
N R = 2022
N 7%
__________ #2030 14%
m 2040
[, |
Africa del Norte Egipto Argelia Marruecos Tlnez
Proyeccion de la tasa de poblaciéon urbana
| 0 _ 24%
| (como % del total —2022/2040) 2022
: 2030 22%
: . . . -. ) j
55,3 : e
! 44,8 2019 2040

Poblaciéon urbana: alcanza a ~24 millones de personas (~65% de la
Africa del Norte Argelia Tunez Egipto poblacién total); ~4 millones viven en Casablanca que es la principal

ciudad portuaria y financiera del pais.
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Crecimiento econdmico e ingresos

Proyecciones de crecimiento del PIB y PIB per capita a tasas anuales promedio de 5% y 4%, respectivamente.

Proyeccion del PIB 2022-2028
(USS miles de millones — precios corrientes)

1726 182,0
163,6
147,1 1553
138,1 138,8 ’ I I
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Proyeccion de la tasa de crecimiento real del PIB per capita Proyeccion del PIB per capita 2022-2028
(en % —2020-2024) (USS miles — precios corrientes)
6,8%
450 4,70
4,30
394 4,12
3,76 3,75 !
-8’2% I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Consumo

Los alimentos constituyen el principal componente del gasto de consumo, con crecimiento promedio de 3% en los ultimos
anos; gasto destinado mayoritariamente hacia pan, cereales y legumbres (40% del total).

Composicion del consumo en hogares marroquies Evolucion gasto del consumo de alimentos y bebidas
(por categoria - como % del gasto total) (por habitante/afio — US$ miles)
Alimentos Tasa anual de crecimiento promedio: 3%

Vivienda y electricidad
Otros rubros

Salud
Transporte
Artefactos para el hogar
Vestimenta
Educacidn
Telefonia
Actividades culturales/esparcimiento 2014 2018 2019 2023
Tasa de crecimiento anual promedio del consumo de alimentos Descomposicion del gasto anual en alimentos y bebidas
(% crecimiento del volumen consumido 2017/2021) (por producto y por persona - como % del gasto total del rubro - 2019)
Salsas, aderezos y condimentos Pan y cereales _ 20%
Cereales p/desayuno Legumbres 20%
Panificados
. Carne [T 11%
Pastas, fideos, arroz
Helados y postres helados Aceites y grasas 11%
Alimentos envasados Bebidas no alcohdlicas [N 99
Frutas y verduras procesadas Pescados y mariscos 8%
Galletitas y snacks ]
] Otros alimentos [ 89,
Lacteos
Snacks saborizados Frutas 5%
Carnes procesadas Azucar y prod. de confiteria _ 5%
Productos de confiteria Leche, queso y huevos 2%
Untables
0,
Aceites comestibles Cerveza [| 1%
Vino 0,3%
Direcciéon Nacional
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Consumo

Consumo como motor del crecimiento; impulsado por la urbanizacion pero concentrado en determinadas regiones.
Consumidor mas activo y proclive a la demanda de productos importados procesados y envasados.

Evolucidn componentes de la demanda

ﬁ e ~3/4 partes del total del gasto de consumo lo realiza la mitad (como % del PIB)

mds rica de la poblacion; ~5,5 millones de marroquies pueden
comprar productos importados.

e Consumo concentrado en cinco de las doce regiones en las que se divide el
pais (Casablanca Settat, Rabat Salé Kenitra, Tanger Tetuan Alhucemas, Fez
Mequinez y Marrakech Safi), representan ~3/4 partes del consumo total.

B Consumo (Publico+Privado) Inversion I Exportaciones

76,7 78,5 78
39,1
32,2 I 28,4 30,8 31,1 32,9

2019 2020 2021

e Crecimiento de la tasa de urbanizacién (1,8% anual) esta provocando
cambios en los patrones de consumo y tendencia en alza a la
comercializacion formal.

e Cambio cultural en el consumidor marroqui, que es mas activo, lo que
permite la posibilidad de una mayor oferta de productos; cambios en los
habitos de consumo, aumento del poder adquisitivo y crecimiento de la
industria del turismo estan impulsando las ventas de productos importados.

Composicion promedio de los salarios
(como % de la poblacidn activa)

USS 1.131 o0 menos 20%

e Consumo de productos importados visto como un signo de progreso y de
estatus social (principalmente consumo en restaurantes donde se sirven
alimentos y bebidas importados).

e Dieta que se diversifica progresivamente (mayor disponibilidad de
productos procesados y listos para el consumo generalmente importados).

e Consumo de alimentos envasados con crecimiento anual promedio de 6,8%
en los ultimos afos (principalmente comidas preparadas 13,7%); clase media
y alta con mayor aceptacion y demanda de productos envasados y
procesados de origen occidental; consumidor urbano sofisticado (presta
mucha mds atencién a la informacién nutricional de los alimentos
envasados); se observan mas productos "sin" (gluten, grasas trans) y "sin
agregados" (azlcares, conservantes) en los supermercados; tendencia en
aumento que refleja la adopcion de habitos de consumo occidentales.

Entre USS$ 2.914 y USS$ 3.720 - 10%

USS 3.720 o mas 5%

~10%-15% de la poblacion (~ 5,5 millones) pueden afrontar la
—————————————————————————————————————————————————————— compra de productos importados.

Direcciéon Nacional
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Consumo

Crecimiento de los canales de comercios minoristas modernos, lo que crea oportunidades para la oferta de productos
alimenticios importados.

- -

CEl

~80% de la comercializacion de productos se realiza a
través de canales tradicionales (ferias y mercados de
barrio). Hacia 2025 ~30% del consumo nacional se
realizara a través de los canales minoristas modernos
(hiper y supermercados); creciente percepcion de que los
hiper/supermercados ofrecen productos mas seguros y
saludables, mas baratos y mayor surtido de conveniencia.

El mercado minorista de alimentos representa ~14% del PIB. El
corredor Casablanca-Rabat concentra el ~50% del total de comercios
minoristas modernos (super e hipermercados); en los Ultimos afios
viene creciendo a una tasa anual promedio de 5,6%.

Politicas oficiales (Programa Rawaj Vision 2020) destinadas a
transformar y modernizar el sector de comercio minorista (desarrollo
de supermercados, modernizacién de comercios y reformas de
mercados mayoristas para mejorar la oferta de productos,
mejoramiento de la cadena de frio en los comercios, mejoramiento de
la calidad y oferta de productos adaptados a las nuevas
tendencias/necesidades del consumidor).

Crecimiento de los canales minoristas modernos como resultado de
los cambios demograficos, urbanizacion y evolucion de los
comportamientos de compra del consumidor marroqui. Esto genera
oportunidades adicionales para los productos alimenticios
importados.

Marjane Holding (Marjane y Acima) y Label’Vie (Carrefour, Carrefour
Market y Atacadao) representan ~82% del mercado minorista. Son
importadores directos y compran también a importadores.
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Comercios minoristas modernos
(tasa anual de crecimiento promedio 2013/2018)

Comercios minoristas modernos
Negocios de descuento
Supermercados

Negocios de conveniencia

Hipermercados

Comercializacidn productos alimenticios en comercios modernos
(tasa anual de crecimiento promedio 2017/2021)

/ \;
C_ Alimentos envasados
Al vasados

" Prod. confiteria
Cereales p/desayuno
Untables

Galletitas dulces y barras frutales
Helados y Postres helados
Snacks saborizados
Pastas, arroz y fideos
Alimentos p/bebes
Carnes procesadas
Panificados

Comidas preparadas
Aceites comestibles

Lacteos

FUENTE: DNCEI en base a datos de FAS USDA "Retail Foods Morocco 2022"; Agriculture and Agri-Food Canada "Market Overview
Morocco"; HCP.MA "Haut Commissariat au Plan"



Consumo

Consumo de alimentos envasados en crecimiento y con proyecciones de seguir haciéndolo en los proximos aifos
(especialmente en el rubro de alimentos basicos).

* Ventas minoristas de alimentos envasados por ~US$ 10.600 millones (tasa de crecimiento anual promedio 4,7%).

» Se espera que se acelere el crecimiento a una tasa anual de 6,2% (2021-2026); las ventas totales podrian alcanzar US$
14.300 millones en 2026.

» Alimentos basicos encabezan las ventas (US$ 5.200 millones), representan ~49% del mercado (2021).

* Productos panificados, horneados y snacks seran las categorias de alimentos basicos que lideraran el crecimiento del
rubro hacia 2026 (tasa anual promedio de ~7%).

Proyeccion de venta al por menor de alimentos envasados
(en USS miles de millones 2016/2026)

m2016 2021 w2022 w2026 m2016 2021 m2022 m2026
14,3
M~
)
11,3
10,6
o
8 2
I4 q‘
7,5 — :r;
o ~ 2
52 57 o NN
N (%)
4,0 m o=
S~ - LSso <+ < 2
1,1 13 1,3 15 II S mg 3o
Alimentos envasados Alimentos basicos Ingredientes de cocina Aceites Panificadosy  Lacteos Snacks Derivados de Arroz, pastasy|
comestibles | horneados carney fideos
mariscos
Ingredientes Alimentos basicos
de cocina
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Comercio

Balanza comercial muy deficitaria, principalmente en combustibles y productos minerales. “50% de las importaciones
concentradas en cinco productos; UE (Espaifa y Francia) principal socio comercial.

Comercio exterior marroqui
(en USS miles de millones —2018/2022)

M Exportaciones M Importaciones . Saldo comercial

72,8
58,0
51,0 50,7 438 . 123
28,6 29,1 27,1I ’ I
7 7 .
7 Z, 7 7 7

-16,7 /‘:

22,4 21,6 22,2
2018 2019 2020 2021 2022

Composicion del comercio exterior por grupos de productos
(en USS miles de millones—2021)

M Exportaciones  ® Importaciones . Saldo comercial

38,4
26,0
14,9
74 84 - ’ 2,4
1,0 ?
7
-36,0
Prod. Agricolas Manufacturas Combustibles y Prod.

Minerales
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Composicion de las importaciones, por grupos de productos
(en % del total - 2021)

Combustibles y aceites minerales
Maquinas, aparatos y material eléctrico, y
sus partes

M4dquinas, aparatos y artefactos
mecanicos; y sus partes

Vehiculos automoviles y tractores, sus
partes y accesorios

Cereales

Distribucion geografica del comercio marroqui
(Por origen y destino - en % del total - 2021)

Destino de las exportaciones

Francia 19% Francia 11%

India - 6,4% China

Estados Unidos 7,4%

Arabia Saudita - 6,5%

FUENTE: DNCEI en base a datos de OMC; TradeMap; Afreximbank

Origen de las importaciones

10%

Italia 4,5%

Brasil ' 4%




¢Qué sectores presentan mejores oportunidades de exportacion a Senegal?

Hay tres sectores en los que existen nichos de oportunidades para nuestra oferta exportable en bienes y servicios.

Alimentos y productos agropecuarios

Agronegocios

Farmacéutico/Salud
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Alimentos y productos agropecuarios

Importaciones por ~US$ 10.000 millones (14% del total), concentradas principalmente en trigo (~¥25%). Crecieron en los
ultimos afos a una tasa anual promedio de 15% (mas que las importaciones totales, 9%), en particular cereales, azucares,
grasas y aceites animales y vegetales. La UE es el principal mercado de origen, Argentina y Brasil en segundo lugar.

Principales productos agropecuarios y alimenticios importados Importaciones de productos agropecuarios, alimenticios y
(en USS millones - 2022) orientados al consumo
(en USS miles millones — 2018/2021)

rigo |5
w2018 2019 m 2020 m2021

Aceite de soja 802
2,54 2,62 2,67 243
Azlcar de cafia o remolacha, sacarosa _ 783 ! 4
1,93 1,94 2,05 1,94 1,95 2,04
. 1,82 1,80
Maiz 765
Tortas y residuos solidos de aceite de soja - 342
Cebada 316
Té 257 . . .
- Alimentos y prod. Alimentos y prod. Alimentos para consumo
Détiles, higos, ananas, paltas frescos 232 agropecuarios a granel  agropecuarios intermedios
Residuos industria del almidon 172 . . . . . . .
- Origen de las importaciones de productos agropecuarios y alimenticios
Frutos de cascara, frescos o secos (exc.... 171 (Por pais - en % de mercado - 2022)
Café, incl. tostado o descafeinado [l 154 97% de nuestras Iijstéjos
. nidos
Quesos y requesén 140 exportaciones \ iy ,
concentradas en ° Canada
Cigarros puro" de tabaco o suceddneos l 130 estos productos: / 5%
Otras preparaciones alimenticias 129 cereales (57%), China
grasas animales y 3% __ Egipto
Productos de panaderia, pasteleria o... l 126 vegetales (22%), — 2%
Semillas, frutos y esporas, para siembra...| 122 residuos de la ind.
alimentaria (16%)
Tortas y residuos sélidos de materias... [| 116
Leche concentrada o c/adicién aztcar 104
Crustaceos pelados, vivos, frescos,... I 103
Manteca, incl. mantequilla deshidratada 92
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Alimentos y productos agropecuarios

En los ultimos tres afios Marruecos incrementd su déficit en importacion de alimentos y productos agropecuarios.
Presenta una elevada dependencia en la importacion de productos alimenticios basicos.

e A pesar del aumento de la produccién, Marruecos sigue siendo muy dependiente de las importaciones de productos basicos (cereales,
aceites comestibles y azucar). La cobertura de la demanda interna con produccion local es “100% para carnes, frutas y hortalizas; 82%
para leche; 62% para cereales; 47% para azlcar; 31% para manteca y 21% para aceites comestibles. Las importaciones de alimentos
procesados y bebidas crecieron en los ultimos afios (principalmente aceite de soja, aztcares, cereales y lacteos).

depende mucho de la produccién local y ésta de las precipitaciones, crecimiento de las importaciones de trigo blando destinado a la produccion de
harina. Azucar: crecidé su produccién pero es muy dependiente de las importaciones que siguen aumentando. Oleaginosas: desde los ‘90 la
produccidn local se desplomd y sigue siendo baja (principalmente girasol y soja), la produccidn es insuficiente para satisfacer la demanda creciente
de aceites comestibles.

|
|
|
1
|
|
|
|
|
. * La dependencia de las importaciones de algunos productos podria incrementarse con los efectos del cambio climatico. Cereales: la importacién
|
|
|
|
1
|
|
|

Importaciones de productos agropecuarios y alimenticios Importaciones de principales alimentos basicos
(en USS miles millones — 2016/2022) S (en USS millones — 2020/2022) ® 2020
LN
12,0 - o 2021
= g " 2022
10,0 * o ~ a - o o i
© N « e B 8 g B R 2B e © 1 @
8,0 o N © g‘ ~ ~ " RS
Vo) Ly ) ©
Sa 0% @A° 3 = mil mol o=
6,0 | & Lo
Trigo Aceite de soja Azlcaresy Maiz Leche y prod.
4,0 edulcorantes lacteos
2,0 o~ (a2] "Q . . 7 . . . .
o o S Importaciones de alimentos basicos - crecimiento anual promedio
(en % —2020/2022)
(o] (o]
22,0 Zr, ° S Grasas y aceites animales o vegetales
:’- Azucares y articulos de confiteria 29%
-4,0 ' Cereales NG 27%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Leche y productos lécteos 24%
_ . . Café, téy especias |G 13%
B Importaciones Exportaciones 1 Saldo comercial yesp ?
Frutas 13%
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Alimentos y productos agropecuarios

En el contexto actual de produccion agricola local, las importaciones de cereales, carnes y pescados se mantendrian en
los proximos ailos pero con una tendencia descendente.

Proyeccion de la produccion y demanda cereales Proyeccion de las importaciones agricolas
(millones de toneladas — en base a escenario actual) (carne, cereales y pescado - como % de la demanda)
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e Bajo rendimiento en la produccion de cereales (3,6 toneladas/hectarea vs. 5 toneladas para sus pares africanos de igual nivel de desarrollo).
Productores todavia dependientes de tecnologias de produccion tradicionales (acceso limitado a fertilizantes, pesticidas y mecanizacion).
Produccidn agricola por debajo de la demanda (~4 millones de toneladas); proyecciones de una brecha mas estrecha entre demanda y produccién
para los préximos ainos (demanda creciendo a una tasa menor que la produccidn), pero que igualmente debera ser cubierta con importaciones.

* En el escenario actual (sin cambios en la produccién agricola), las importaciones agricolas netas representan ~10,3 % de la demanda, pero con
proyeccién de que la dependencia de las compras externas disminuya hacia 2040.

¢ En el escenario agricola (resultado de cambios en la producciéon como resultado el Plan Maroc Vert), se aceleraria significativamente la caida de la
dependencia de las importaciones; dependencia negativa en -25,3% en 2040 (la produccidn de cultivos, carnes y pescados superaria la demanda).
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Alimentos y productos agropecuarios: Cereales

Mercado dependiente de la importacion de cereales (principalmente trigo); no obstante ello, los aranceles son elevados
con el objetivo de alentar la produccion local.

Importacion de trigo Distribucion de las importaciones de cereales
(en millones de Tn y USS millones - 2022) (en % de mercado y millones de Tn)
Francia .
m Cebada (exc. Trigo duro
; %
p/siembra) 07T
Argentina 0,9Tn 9% 7 Tn
& - USS 328 0,8Tn
. 0,7Tn
Canada - USS 14 Trigo (exc.
Maiz (exc. p/siembra y
p/siembra) trigo duro)
Brasil 0,4 Tn 24% 60%
UsS 131 2,1Tn 5,3 Tn
Importaciéon de maiz
(en miles de Tn y USS millones —2022)
Brasil 652 Tn

231 Producto Arancel
247 Tn Trigo Liga Arabe (0%) / Resto (90,83%)
Us$ 89 Maiz

UE - Liga Arabe - EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)

Estados Unidos

Rumania 171 Tn Cebada UE - Liga Arabe - EE.UU. (0%) / Resto (18,75%)
USS 59 Trigo duro Liga Arabe (0%) / EE.UU. (38,75%) / Resto (86,25%)
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Alimentos y productos agropecuarios: Cereales

Mercado muy regulado y que busca diversificar proveedores (trigo) mediante la aplicacidon de subvenciones; a pesar del
mejoramiento de la produccion local seguira dependiendo de las importaciones para cubrir la demanda interna.

Evolucién produccion/importacion de trigo y cebada
(en millones de toneladas)

e Cereales: representan el 60% del aporte de proteinas en la dieta
ili ili  marroqui. Mas del 45% de las necesidades de consumo son
cubiertas con importacion; se prevé recuperacion de la
produccion de cereales para los préximos afios (condiciones

OCH ! - i ®2021/22
climdticas mas favorables). El area total sembrada con trigo 2022/23
blando, trigo duro y cebada temporada 2023/24 aumentaria ~8% 7,5 2023/24

en comparacion con la temporada previa, aunque muy por debajo
de la cosecha 2021.

Oficina Nacional Interprofesional de Cereales y Legumbres (ONICL): varia
las tasas arancelarias para controlar los precios del trigo harinero (apunta a
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un mercado muy regulado: aplicacion de tasas fijas (subvenciones) para
ampliar la canasta de proveedores de acuerdo a la fecha de embarque (esto
favorece al trigo proveniente de mercados del Mar Negro).

- 0,4
4 03
L]

Produccién Importacién Produccion Importacién

e Trigo harinero (pan y pasteleria): consumo en crecimiento en el corto plazo
(10,6 millones de toneladas, ~288 kg/per capita); ~70% del consumo en
areas urbanas. Francia volvid a convertirse en el principal proveedor desde
2019. Trigo duro: mercado que demanda calidad aunque su precio sea alto
(destinado principalmente para la elaboracién de cous-cous).

Trigo Cebada

\_Y_)

66%
trigo harinero

e TLC con UE y Estados Unidos: establece contingentes arancelarios y 34%

reducciéon de aranceles estacionales. trigo duro
¢ Cebada: usada principalmente como insumo para la alimentacién animal,

su consumo depende de la disponibilidad de pasturas (1,7 millones de

toneladas). Lanzamiento de un plan de USS 1.000 millones para mitigar el

impacto de la sequia en el sector agricola, la mitad de los fondos se

destinardn al programa de subsidios para cebada importada y alimento para

ganado lechero.
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Alimentos y productos agropecuarios: Aceites comestibles

Industria aceitera local con problemas de rentabilidad, afectada por caida en la produccion local e importaciones de
oleaginosas; aumento significativo de las importaciones y consumo de aceites vegetales (principalmente aceite de soja).

Produccidn, importacion y consumo de oleaginosas Produccidn, importacion y consumo de aceites vegetales
(en miles de toneladas —2009/2021) (en miles de toneladas —2009/2021)
W 2009/2010 ®2015/2016 = 2020/2021 W 2009/2010 ®2015/2016 = 2020/2021

465
507
480
520

Produccion Importacion Consumo | Produccidn Importacion Consumo

Producciéon Importacién Consumo | Produccidon Importacion Consumo

Porotos de soja Semillas de girasol Aceite de soja Aceite de girasol

e Marruecos produce ~2% de las oleaginosas necesarias para la elaboraciéon de aceites vegetales; pero importa solo 3% de ,
semillas oleaginosas (principalmente girasol) destinadas a la industria del crushing. I
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Alimentos y productos agropecuarios: Aceites comestibles

Aceite de soja (en bruto) representa ~73% de las importaciones totales de Grasas y aceites animales, vegetales y sus
productos. Argentina es el segundo mercado de origen de las importaciones de aceite de soja (34% del total).

Importacidn de grasas y aceites animales y vegetales Importacidn de aceite de soja en bruto
(en USS millones - 2022) (en miles de Tn y USS millones - 2022)
Aceite de soja (en bruto) Espafia

Aceite de palma (en bruto) 73,4 235Tn

: Argéntina ) USS 271
Grasas y aceites vegetales y sus l ca g e s

fracciones !

Mezclas y prep. alimenticias de materias 417 Paises Bajos
grasas y aceites !

Aceite de girasol (en bruto) I 43,1 Francia
Aceite de oliva (cat UE 4 y 5) 19,9

Espafia

Aceite de almendra de palma (en bruto) | 11,0
Aceite de oliva (cat UE2) | 7,2

Importacion de aceite de girasol en bruto

Aceite de palma (refinado) | 7,1 (en miles de Tny USS millones - 2022)

Aceite de girasol (refinado) 6,8

Bulgaria
Aceite de soja (en bruto) UE - Liga Arabe — EE.UU. (0%) / Resto (2,5%) Ucrania 10,5Tn
Aceite de soja (refinado) UE - Liga Arabe — EE.UU. (0%) / Resto (40%) Us5 14,4
Aceite de girasol (en bruto) UE - Liga Arabe — EE.UU. (0%) / Resto (2,5%) .
Aceite de girasol (refinado) UE - Liga Arabe — EE.UU. (0%) / Resto (40%) Rumania
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Alimentos y productos agropecuarios: Aceites comestibles

Mercado muy dependiente de las importaciones de materias primas para la elaboracidon de aceites de mesa (~95%);
busca desarrollar la produccidn local para reducir la dependencia hacia 2030.

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

e Consumo anual promedio de aceites ~18 litros/per capita
(~8 litros de aceite de soja, seguido por aceite de oliva y
girasol).

El pais depende en gran medida de las importaciones para cerrar la
brecha cada vez mayor entre la oferta y la demanda, esto genera alta
volatilidad de precios y un efecto negativo en la balanza comercial.

~95% de sus necesidades de aceites en bruto para la elaboracion de
aceites de cocina son importadas (entre 500.000 y 600.000 toneladas
anuales); 52% de crecimiento entre 2007-2020; es el tercer
importador mundial de aceite de soja en bruto.

La guerra en Ucrania y la fuerte dependencia del pais de las
importaciones de aceite de girasol en bruto provenientes del Mar
Negro impactaron negativamente en la balanza comercial de
Marruecos. 85% de la estructura de precios locales de los aceites
comestibles esta compuesto por las materias primas importadas.

Marruecos busca desarrollar la produccién local de colza y girasol
para reducir la dependencia de las importaciones de aceites
vegetales y proteinas (tiene cofinanciacién de la UE para concretar
este objetivo). Estrategia “Generacion Verde 2020-2030” busca
alcanzar las 70.000 ha de oleaginosas (20.000 ha de colza y 50.000 ha
de girasol) para 2030 (esto cubrirda 10% de las necesidades del
mercado local).

Es el quinto productor mundial de aceite de oliva (160.000 toneladas)
pero su consumo esta por debajo del promedio del resto de los paises
del Mediterraneo (4 lts/per capita vs. 12 Its/per cépita en Espafia).
Buscan incrementar consumo interno para reducir las importaciones
de aceites derivados de oleaginosas.

- - - - - - - = - -

Distribucion del consumo de aceites vegetales
(en % del total - 2020)

Aceite de maiz

Aceite de oliva 7%
32%
Aceite de
—_ colza/mostaza
1%

Aceite de soja

48%

Precio de importacion de los aceites vegetales en bruto
m2018 © 2021 (en USS/Tn)

A 8%

1.170

A 55%

1.180

A 30%

1.133

1400
1200
1000 870
800 760 740
600
400
200

0

Girasol Soja Colza

FUENTE: DNCEI en base a laquotidienne.ma; FOLEA Livre Blanc 2023 "Etude sur les conditions de développement de la filiere
marocaine des oléagineux et recommandations"; OCL "QOilseeds development in Morocco in the current international context"



Alimentos y productos agropecuarios: Carnes

Mercado muy protegido, con algunos nichos de oportunidades puntuales en aquellos productos con mejor acceso
arancelario.

“““““““““““““ T Consumo promedio anual de carnes
e Consumo que no ha variado mucho en los ultimos 5 afos (por persona, en kg — 2020)
@ (~37 Kg/per capita/afio). porp ’ &

deshuesada congelada) con 3%.
_______________________________________________ | Principales cortes de carnes importados

(en toneladas)

4576
Producto Arancel 1862
397
— IS

| |
! |
! |
1
1 . .
| Representa ~68% de la ingesta proteica de origen ! Ovina/Caprina
: Oa animal (carne aviar, 38%; carnes rojas, 17%; huevos : 5,2 Kg
0,
: 13%). | (14%) Vacun
1
. . . . 7,7 K i
| » Mercado autosuficiente (98% para carnes rojas y aviar); | & AL
L. . . . . | (21%) 23,9 Kg
I importaciones destinadas a cubrir la demanda premium de ' ’
I ! (65%)
X hoteles y restaurantes, y de las Fuerzas Armadas. !
|
|
. * Mercado protegido por la imposiciéon de derechos aduaneros de |
. . , |
: alrededor del 200% a los animales vivos, asi como a la carne fresca
: y congelada (con excepcién de las cuotas de carne picada para las | Principales cortes de carnes importados m 2020
: cadenas de restaurantes ). | 186 (en USS millones) 2021
| '’
| » Crecimiento de las importaciones de carne picada (en volumeny | 121 2022
: valor) y de pollo trozado (deshuesado). : 9,4 7,8
'« Turquia es el principal do de origen de las importaciones de | 30 43 34
, urquia es el principa r:nerca o e.orlgen e las importaciones fe ! 0,2 ]
| pollo trozado y despojos comestibles (78%), seguido por Brasil i —
| (22%). Espaiia es el principal origen de las importaciones de carne : Carne picada esp. ternera 45 Pollo trozado (excepto Carne vacuna congelada en
! . . o . . . | alsog despojos) congelados y canales
! picada especial de ternera (98%), seguido por Brasil (carne bovina ,
I | deshuesados
|
|
1

Carne picada UE - Liga Arabe — EE.UU. (0%) / Resto (10%) . 2318 . 1865 822
Pollo trozado UE - Liga Arabe — EE.UU. (0%) / Resto (40%)
Pollo trozado (excepto Carne picada esp. ternera 45 Carne vacuna congelada en
despojos) congelados y als0g canales
deshuesados
Direcciéon Nacional
c E I Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos FAOStat.org; TradeMap; BusinessFrance "ldentification des opportunités offertes
Internacional dans les secteurs agricole et agroalimentaire - Maroc"



Alimentos y productos agropecuarios: Lacteos

Importaciones lacteas por ~USS 443 millones; fuerte crecimiento de las importaciones de leche en polvo en el tltimo afio
(en valor y volumen); exportaciones desde la UE representan el 76% del mercado marroqui.

Principales productos lacteos importados

Valor (en USS millonesy var. % i.a.- 2022)

Queso (exc. queso fresco,
requeson, fundido, pasta

Volumen (en miles de Tn. y var. % i.a. - 2022)

Leche en polvo contenido
graso <=1,5%

25,8
+161%

Principales exportadores de lacteos

a Marruecos

(en % y USS millones - 2022)

Paises Bajos

azul, rallado o en polvo) R
e Queso (exc. queso fresco,
Leche en polvo contenido 99,2 requeson, fundido, pasta 2718/3
graso <=1,5% +238% azul, rallado o en polvo) ? _ 17%
Otros prod. c/comp. 207 Francia USS 76,9
86,3 naturales de la leche (exc. - +2(3'y ’
Manteca +19% lactosuero) )
7%
Otros prod. c/comp. Manteca 154 Irlanda . USsS 29,9
72,9 +2%
naturales de la leche (exc. +46%
lactosuero) ?
Lactosuero - 83 | 6%
Bélgica
Lactosuero 12,0 #35% : Us527,6
+67% Leche c/contenido 19
>1 9 , t ’ ’
graso OIA. ,s/corjcen rar, +10% . 6%
8,6 s/adicién azucar Nueva Zelandia US$ 25
Queso fresco s/madurar 4% Queso fresco s/madurar s
(incl. de lactosuero y I -GI‘Y
Leche c/contenido 71 requeson) ° Poloni 5%
raso>10%, s/concentrar, ! . olonia
g s/adiZién/azucar I +12% Queso fundido (exc. rallado 1,5 Us$ 20
o en polvo) -24%
Grasas de la leche (exc. 46
manteca natural y de o Leches s/concentrar 10
lactosuero) +380% s/adicién azucar c/graso _1;)%
s q lech >1% pero <=6% en peso
ugro e mantecay leches 2,8 Suero de mantecay leches
cuajadas, fermentadas (exc. . - 0,9
+15% cuajadas, kéfir, +17%
yogur) fermentadas (exc. yogur) ?

Direccion Nacional
Centro de Economia

Internacional FUENTE: DNCEI en base a datos TradeMap

CEl



Alimentos y productos agropecuarios: Lacteos

Importa principalmente insumos de calidad para la elaboracion de productos lacteos; quesos y mantecas son importados
por falta de elaboracion propia. Sector sensible a las variaciones climaticas y de precios internacionales lo que impacta en

la importacion de productos para satisfacer la demanda interna.

UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)
Resto (91,81%)

e Mercado casi autosuficiente en términos de produccion lactea (cubre ~94%

de la demanda de 70 Kg/per capita/afio); importan ingredientes de muy alta

. calidad, como concentrados de proteina de suero o leche, queso y manteca.
Ol Nivel muy alto de proteccién del mercado lacteo.

Queso

Leche en polvo contenido UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)
e Sector muy afectado por la pandemia de COVID-19 (menor tasa de inseminacion graso <=1,5% Resto (14,69%)
artificial), sequia y aumento de los piensos compuestos (40% de incremento); precio

y UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)
de los productos lacteos aumentaron 46% (2021/22).

Manteca Resto (14,69%)
e Mantecas: limitada produccién nacional, las importaciones siguen cubriendo la

. o . Otros productos c¢/comp. UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)
demanda interna; consumo per cépita es de alrededor de 1,4 kg/afio.

naturales de la leche Resto (2,5%)

* Quesos: depende de su importaciéon ya que no cuenta con el know-how para su UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)

elaboracion local; no cuenta con suficientes excedentes de leche (son limitados en Lactosuero Resto (2,0%)
volumen y en disponibilidad de tiempo); consumo per capita ~1 kg/afio; su consumo o
UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)

Resto (40%)

e Leche para beber: la produccidn nacional es generalmente suficiente para satisfacer la
demanda durante todo el afo; representa mas del 75% del volumen total de leche
procesada (~49 kg/per capita/afio).

Leche c/contenido graso UE, Liga Arabe, EE.UU. (0%)
>10% UE (7,14%) / Resto (50%)

e Leche en polvo: caida interanual (2021/22) de la produccién lechera 11% (2.000
millones de litros menos, 20% de caida entre 2020/22) y del hato 5% (entre 2020/22
se perdieron 150.000 cabezas, valores actuales de cabezas de ganado lechero son los
mismos que los existentes en 2010, 1,67 millones), esto explica el crecimiento de las
importaciones de leche en polvo (238% en valor y 161% en volumen).

¢ El gobierno nacional subsidia importacion de leche en polvo y manteca para la
elaboracidn de otros productos lacteos (aumento de la cuota de importacién a 20.000
toneladas de leche descremada en polvo y 6.000 toneladas de manteca a precios

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| , R 1
: esta aumentando a una tasa anual promedio del 5%. | Queso fresco s/madurar
|
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| 1
1 1
: subsidiados para los fabricantes locales. :

Direccion Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEl en base a datos agrimaroc.ma; marco-hebdo.press.ma; Netherlands Agricultural Netwok "Investment
Internacional Opportunities in the Moroccan Dairy Sector"; Wirtschaft-Entwicklung "Analyse Pays — Maroc"; Macmap



Alimentos y productos agropecuarios: Bebidas alcohdlicas

Mercado con nichos para los productos de alta gama; fuerte presencia de los vinos del "viejo mundo", principalmente

HERIERAIY ETER

e Sector impulsado por el cambio en los patrones de
consumo de la poblaciéon (vinos del "viejo mundo" con
preferencia por el estatus que representa el vino francés),

? mejora de los circuitos de distribucién y recuperacion del

turismo.

e Los consumidores son generalmente expatriados y hombres
marroquies entre 40 y 60 aios; 83% del vino consumido es tinto,
14% de rosado (mujeres jovenes); consumo de vino mas aceptado
en relacion a otras bebidas alcohdlicas; consumo anual: ~100
millones de litros (principalmente cerveza).

1

1

1

|

|

|

1

1

1

|

|

|

1

1

1

|

|

|

l

1

L Mercado que demanda bebidas alcohdlicas de alta gama, existe
[ un nicho de mercado para los vinos del tipo "Grand Cru Classé"
1 . .

I particularmente en la regién de Marrakech, Casablanca y Rabat.

1

, * ~70% del consumo de alcohol se realiza en el hogar, el principal
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|

canal de distribucién del producto es el segmento minorista (hiper
y supermercado).

e Las importaciones cubren gran parte de la demanda;
vitivinicultura local pequeiia pero en crecimiento constante (estd
ganado mercado a los productos importados), es el primer pais
arabe productor de vinos.

¢ Francia y Espafia son los principales exportadores de vinos y
espumantes al mercado marroqui (93% en conjunto); Chile tiene
una porcion de mercado de 0,3%.

Arancel vinos y espumantes

EE.UU. (0%) / UE (9,8%) / Resto (49%)

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

Evolucidn de las importaciones de vinos y cervezas
(en USS millones —2018/22)

—+— Cerveza de malta

—=—Vino de uvas <= 2 litros 25,2

—=—Vinos de uvas <10 litros
——\ino espumoso

17,5
13,1

120 &+ 4118

4,0 > 4,7 23

2018 2019 2020 2021 2022

Importaciones de principales bebidas alcohdlicas
(en USS millones - 2022)

Cervezas de malta en botellas de 5 litros... _

Whiskies en envases de 2 litros o menos 22,7

Vinos ¢/mas de 12° y no mas de 15°... 9,7

R 75

Vinos espumante 6,7

Vodka grado alcohdlico igual o inferior a...
Vinos (DOP) entre 12° y 15° de alcohol...

Vino de uvas tintas en envase < 2 |,... - 4,2

Vino de uvas tintas, envase <2 | 1,7

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap; BusinessFrance "Le marché des vins et spiritueux au Maroc"; BusinessFrance
"ldentification des opportunités offertes dans les secteurs agricole et agroalimentaire - Maroc"



Alimentos y productos agropecuarios: Ho.Re.Ca

Hoteleria y restaurantes internacionales en crecimiento y que demandan productos importados (carnes, quesos y vinos).

X * Destino turistico que atrae la apertura

de hoteles y restaurantes
.EE o= internacionales que ofrecen productos
S

importados para sus huéspedes vy

Distribucion del mercado de servicios de comida
(por estilo de cocina)

m2018 2019 m2020 m2021

clientes. El turismo internacional crecio
303% entre 2021 y 2022 (3,4 millones
de personas).
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de productos seguros y de alta calidad.

Tasa de crecimiento hoteleria de alto nivel
(en % - 2021-2022)

20,0%
* Mercado que todavia esta limitado al circuito
hotelero y de restaurantes principalmente de m Appart Hotel
. 16,0%
Casablanca, Marrakech y Agadir.
. . . , Club Hotel
e Fuerte influencia de cafés, panaderias, 12 0%
- e ,J70 0,
restaurantes y hoteles de estilo francés que 4,0%
. . . .. . 1 4 estrellas
dominan la industria de servicio de alimentos.
b e e e e e — — — —_— —— —— 8,0%
Casas de huéspedes
4,0% 2,8%
| 5 estrellas
0,0% !
Direcciéon Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de FAS USDA "Morocco - Food Service - Hotel Restaurant Institutional"; mtaess.gov.ma; Resagro
Internacional "Dossier spécial HORECA effets généraux de la pandémie. Chiffres clés du secteur Le consommateur marocain"



Agronegocios — Produccion agricola y ganadera (bienes y servicios)

Planes gubernamentales (Plan Marruecos Verde y Generacion Verde 2030) que establecen las necesidades de
herramientas para el desarrollo de una produccidn agricola-ganadera de calidad, y que deben ser cubiertas con
importaciones de bienes y servicios.

=%r% PRODUCCION GANADERA

Es un mercado que ofrece oportunidades para la exportacion de bienes, insumos y servicios para el mejoramiento de la
produccién agricola-ganadera en distintos rubros, y que podrian ser atendidos mediante la participacién de nuestra oferta
exportable:

¢ Importacion de genética (equina, aviar y bovina); servicios de capacitacidon y asistencia técnica en inseminacién artificial y
-
@) engorde.

1 |
1 1
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 1
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
| |
|
. . . e . . .z . e ~ |
| * Equipamiento y construcciones ganaderas (para ganaderia bovina); instalacién de unidades de cria y salas de ordefie (llave en mano); |
. s ~ . . rpe . s .z . . |

: importacion de ordenadoras y equipos frigorificos; modernizacion y adecuacion de las unidades de proceso existentes; mayor demanda de |
| equipo de procesamiento de leche, equipos de almacenamiento y cadena de frio. :
|

| |
1 |
1 |
1 1
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 1
1 |
1 |
1 |
1 |

e Modernizaciéon de mataderos (avicolas y bovinos): modernizacion del sistema llave en mano; instalacion de nuevas unidades a fin de que
sean mas competitivas en la produccién; formacidn y capacitacion de personal.

¢ Servicios de apoyo, formacion de recursos humanos y asistencia técnica en control sanitario y trazabilidad de la produccién: produccion
local de vacunas en disminucién, ~70% de los productos son importados; demanda de formacion y capacitacién de veterinarios para mejorar
la trazabilidad y seguimiento del ganado.

e Alimentacién animal: incorporacién de tecnologia y capacitacion para la elaboracién de piensos compuestos, tortas, aditivos y premezclas.

PRODUCCION AGRICOLA

* Incorporacidon de genética para adaptacion de cultivos al cambio climatico; utilizaciéon de nuevas tecnologias y capacitacion de
recursos humanos en fertilizacién y control de enfermedades.

e Capacitacion para el uso de maquinaria agricola en la gestién del agua; demanda de equipos de precisidn y nuevas tecnologias (incluidos los
equipos de riego); incorporacion de maquinaria para la cosecha a fin de reducir costos de mano de obra.

* Poscosecha/almacenamiento: construccion de silos para almacenaje de cereales; utilizacion de nuevas tecnologias para almacenamiento

poscosecha.
___________________________________________________________________________________________________ I
Direccion Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI en base a datos de BusinessFrance "lIdentification des opportunités offertes dans les secteurs agricole et
Internacional agroalimentaire - Maroc"



Agronegocios — Maquinaria y equipamiento agricolas

Es un mercado concentrado principalmente en las importaciones de tractores y equipos de irrigacion; con demanda
creciente para la incorporacion de nuevas tecnologias acompanadas de la formacion de recursos humanos.

.+ Importaciones por ~USS 143 millones, principalmente
% tractores de potencia media (50 a 100 HP) y equipos de

irrigacion; ambos representan ~60% de las importaciones
totales de maquinaria agricola.

Es un mercado con productores agricolas mejor y mas equipados con
unidades nuevas (impulsado por el crecimiento de las zonas irrigadas).

Demanda muy dependiente de los subsidios que se otorgan para su
compra e impulsada principalmente por las grandes explotaciones
agricolas.

Explotaciones agricolas de mayor tamafio con demanda creciente en
nuevas tecnologias agricolas; incorporacion de informatizacion,
digitalizacion de la produccion y maquinaria.

posventa y capacitacion en el buen uso del equipamiento muy
apreciado y valorado (pesa en la decisidon de compra).

70% de los establecimientos agricolas ubicados en zonas aridas o
semiaridas; desarrollo de técnicas de riego modernas y de precision
son una oportunidad de exportacion para atender ese nicho;
financiamiento estatal para la utilizacion de riego controlado
(conversidon a microrriego por goteo).

Equipamiento de primera linea de origen europeo (Francia, Espafia,
Italia, Alemania y Paises Bajos) y Asia (China, India y Japdn). Las
compaiiias europeas fueron perdiendo mercado; las empresas chinas,
indias y turcas ofrecen equipos a precios muy competitivos. Industria
local casi inexistente (cuatro empresas locales producen equipamiento

Adquisicion de equipos no demasiado sofisticados; servicio de i
agricola de baja tecnologia). i

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

Principal maquinaria agricola importada
(por tipo — en USS millones - 2022)

Equipos p/irrigacion 39,7

Maquinas p/cosechar-trillar - 19,8

Maquinas p/preparacion suelo
p/cultivo

Maquinas y aparatos p/avicultura . 7,7

Maquinas p/limpieza y clasificacion

de semillas >3

Maquinas para ordeiiar e industria 53
lactea !

Maquinas p/prep. piensos 46

p/animales

Incubadoras y criadoras avicolas I 3,6

Otras partes p/maquinas agricolas 1,3

FUENTE: DNCEI BusinessFrance "Le marché du matériel agricole au Maroc"



Agronegocios — Maquinaria y equipamiento agricolas

Es un mercado cuyas importaciones (maquinarias e insumos) fluctiian de acuerdo al comportamiento de las campanas
agricolas y éstas en funcion de las condiciones climaticas.

* En ausencia de produccion local, los principales actores del mercado son los importadores-distribuidores.

* Importadores nucleados dentro de la Asociacion Marroqui de Importadores de Maquinaria Agricola (AMIMA); favorecen
equipos y marcas reconocidas internacionalmente.

* Mercado sensible a los precios de la maquinaria, ofrecen con mayor frecuencia equipos a precios mas bajos (accesibles para los
agricultores); hay otros jugadores (COGEPRA) que se diferencian por ofrecer un seguimiento mas personalizado (posventa).

» Se ofrecen diferentes tipos de equipos agricolas: tractores para uso agricola, de orugas o de ruedas, equipos agricolas para preparacion
de suelos con traccion mecanica, equipos de siembra y esparcimiento de fertilizantes, equipos de tratamiento y defensa de plantas,
equipos de henificacién, equipos de cosecha, equipos agricolas remolques y carros, equipos para estaciones de seleccion, trituracién y
bombeo, equipos para molienda de harina, lacteos y enologia, y repuestos agricolas o de la agroindustria.

» Déficit de lluvias: impacté en el mercado de tractores agricolas (caida significativa de las ventas, 43% respecto al afio 2021).

* Cancelaciéon de la reforma fiscal (aplicacion del IVA) a los productos y equipos de uso agricola: impacto positivo para la importacidn y
compra de unidades nuevas.

Tipo de maquinaria Arancel

Tractores UE — EFTA — EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)
Magquinaria p/limpieza de semillas y granos UE — EFTA - EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)
Magquinaria p/cosechar-trillar UE — EFTA — EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)
Otra maquinaria agricola UE — EFTA - EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)
Magquinaria p/preparacion suelo agricola UE — EFTA — EE.UU. (0%) / Resto (10,6%)
Equipos para riego UE — EFTA - EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)
Magquinas y aparatos p/ordefiar e ind. lechera UE — EFTA — EE.UU. (0%) / Resto (2,5%)

Direcciéon Nacional
Centro de Economia
Internacional FUENTE: DNCEI BusinessFrance "Le marché du matériel agricole au Maroc"



Agronegocios — Industria alimentaria (bienes y servicios)

Industria con mayor produccion de alimentos con valor agregado que demandan mas maquinaria y tecnologia, esto
genera oportunidades para nuestra oferta exportable en bienes y servicios.

Importacidon de maquinaria Estructura de la industria alimentaria

p/industria alimentaria marroqui |« Importacién: ~USS$ 84 millones (2021); ~43% son |

(en USS millones - 2021) i equipos para procesamiento y 57% de envasado o i

i empaquetado. |

. Industria procesamiento ! 1

Pasteurizadoras _ cereales m i ¢ Industria dominada por el procesamiento de i

! cereales y de pescado; ~64% de las empresas !

Maq y ap p/panaderia, . i producen bienes de larga vida envasados. i
pasteleria, fabricacién 20,9 Industria del pescado Sho i e Mercado con desafios en términos de |
pastas alimenticias ... ! modernizacién de equipos, innovacion, acceso a i
Otras industrias i materias primas de calidad y formacién de mano |

Magq ordefiar y maq y ap - 104 alimenticias - 13,1% ' de obra calificada, lo que representa oportunidades !
p/ind lechera ’ i para la exportacion de bienes y servicios. i
Otras méq y ap p/prep o Industria lactea 11,8% i El aumento de la produccion I0t’:al. de alimentos i
fabric ind alimentos o 8.7 i con mayor valor agregado estd impulsando la i
bebidas ’ ! modernizacion y adquisicin de nuevas :
ndusta rasasjaceces [ 00w | teenlogsparaclsecor
p/confiteria, elab cacao, . 6,2 .. :
fabric chocolate (exc...) | Principal proveedor de equipos de procesamiento |
Industria de las bebidas 8,0% i de cereales, seguido de Espafia y Francia. :

Maq y ap p/prep carne 54 | E
(exc.....) ! | Primer proveedor de maquinaria y equipamiento |
Industria frutihorticola I 3,6% i ‘ ' para la extraccién o preparacién de aceites. |

Partes de otras maqy ap | i
p/prep o fabric ind l 3,8 . 4 Domina en gran medida el rubro de maquinaria y |
alimentos o bebidas Industria harinera 2,9% i W equipo para el procesamiento de carne. i
Maq y ap p/prep ind 33 E ‘ ' Principal proveedor de maquinaria y equipos para i
frutos u hortalizas (exc...) ¢ Industria de la carne F 1,3% i la preparacién de frutas u hortalizas. !

Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap, WITS; ecomnewsmed.com "The importance of Morocco’s food industry" y

Ministere de I’'economie et des finance "Performance et perspectives du secteur de |'industrie agro-alimentaire au Maroc"



Agronegocios — Industria alimentaria (bienes y servicios)

Politicas oficiales que impulsan la modernizacidn de la industria alimentaria y que generan condiciones favorables para la
demanda de maquinaria y tecnologia que podria ser atendida con nuestra oferta exportable.

e Programas oficiales para desarrollar "Plataformas Industriales Alimentarias" (seis polos agroalimentarios) y de procesamiento de
productos del mar (Fish Hub); que demandaran infraestructura (maquinaria, equipamiento y servicios) con los mejores estandares
internacionales de fabricacidn e higiene.

e Promocion del desarrollo de las pequeiias empresas para su transformacion en industrias de procesamiento de alimentos; demanda de
maquinaria, equipamiento y tecnologia lo que representa oportunidades de acceso para nuestra oferta exportable; subsidios gubernamentales
para la incorporacién de nuevas tecnologias en la produccion.

Sectores prioritarios de la industria alimentaria marroqui con mejores perspectivas para nuestra oferta exportable

Industria de frutas y verduras procesadas/congeladas: esta creciendo por la demanda proveniente de Europa y Estados Unidos; 4t°
exportador mundial de conservas de verduras y mezclas de hortalizas y 5% de fresas congeladas. Industria en constante busqueda de
innovacién en tecnologia y equipamientos; se proyecta crear 43 nuevas unidades de procesamiento y produccion de conservas, 79
unidades de empaque y 92 de refrigeracion, lo que demandara importacion de equipamiento y tecnologia para el sector.

Industria lactea: es una de las principales proveedoras de productos para la regién de Africa Occidental. El consumo crece a una tasa

promedio de 5%-7%; este crecimiento esta impulsando la produccién y las necesidades de tecnologias. Creacion de 10 nuevas unidades de
A recuperacion de leche y 3 unidades de produccion de leche en polvo que demandaran la incorporacién de maquinaria y tecnologias
°‘

modernas.

Industria de carnes procesadas: principalmente embutidos, esta demandando mas equipamiento por su crecimiento y potencial

exportador a mercados halal; modernizacion de ~5.600 mataderos tradicionales para sumarlos a la produccién destinada a la exportacion.

Industria de jugos: mayor demanda de equipamiento por crecimiento de la produccidn como resultado de mayores exportaciones de jugos
de alta calidad.

Direccion Nacional FUENTE: DNCEI en base a datos de morocconow.com invest and export; Université Ibn Tofail "Ranking of Morocan food industry companies
Centro de Economia according to the 13 categories of 1SO 22003:2007 & food safety constraints analysis" y Business France "Fiche marché: le marché des
Internacional équipements IAA au Maroc"; Chambre frangaise de commerce et d'industrie du Marc "Fiche marché: I"agroalimentaire au Maroc"



Agronegocios — Industria alimentaria (insumos/ingredientes)

Mercado con oportunidades atractivas para la exportacion de ingredientes/insumos de calidad para la industria
alimentaria de consumo humano y animal.

Principales materias primas, insumos e ingredientes
importados

’g.o e La industria alimentaria: importé ~USS$ 3.900 millones (2021) en
(en USS millones - 2021)

0@' materias primas, insumos e ingredientes destinados a la produccion;
.u ~45% de las importaciones provienen de la UE.

e Las empresas de procesamiento de alimentos mas grandes importan
directamente, las mas pequefias a través de importadores y mayoristas
locales.

-+ Demanda concentrada en ingredientes/insumos para los sectores de

la galleteria-confiteria-chocolateria.

Trigo

Azucar y endulzantes
Maiz

Aceite de soja (en bruto)
Harina de soja

Nueces

Demanda creciente de materias primas/insumos premium impulsado por el
aumento de la produccion local de alimentos.

Tortas de soja
Chocolate/Cacao
Café (sin tostar)

¢ Industria de alimentacion animal: mercado que va hacia la profesionalizacion e
Granos de distileria

del sector (todavia muy orientado al sector avicola); demanda de servicios de
capacitacion/formacion de recursos humanos en aumento; buscan desarrollar
una fabricacion de alimentos para animales mas cualitativa, con incorporacién
de mejor tecnologia.

Legumbres (granel)
Aceites esenciales
Arroz (granel)
Dextrinas y peptonas

e Mayor concientizacién sobre la necesidad de controlar la calidad de la Grasas animales

alimentacién animal (prohibicion de la comercializacion de aceleradores de
crecimiento); demanda de insumos con mejor seguridad sanitaria para
garantizar la trazabilidad de la produccidn de alimentos.

Alcohol industrial y dcidos grasos

Argentina

7%

e Incremento de la demanda de piensos compuestos (no como complemento de
la alimentacidon animal en sequia, sino como alimento complementario diario);
crecimiento de la demanda de piensos de calidad, aditivos y premezclas; nicho
de mercado para aditivos alimentarios especificos de ultima generacion.

Ucrania
7%

China
6%

~— Estados
Unidos
5%

e El crecimiento del mercado de mascotas estd impulsando la demanda de
alimento para este sector (39% tasa anual promedio de alza de las
importaciones desde 2017, importaciones por USS 34 millones en 2021).

Direccion Nacional
Centro de Economia FUENTE: DNCEI BusinessFrance "ldentification des opportunités offertes dans les secteurs agricole et agroalimentaire - Maroc";
Internacional FAS USDA "Morocco Exporter Guide 2022"



Farmacéutico/Salud

Importaciones por ~USS 1.420 millones; fuerte presencia de productos de la UE (Francia principalmente) y con
crecimiento de la participacion de China en el ultimo aio.

Principales exportadores de productos farmacéuticos a Marruecos Principales productos farmacéuticos importados
(en USS millones) (en USS millones - 2021)

m2019 2020 m2021
Vacunas para medicina humana ‘

Medicamentos p/usos terapéuticos
dosificados (exc. c/antibidtico, hormonas 349
o esteroides p/vta. al por menor)

Productos inmunoldgicos p/vta. al por . 139

menor (exc. reactivos de diagndstico)

471
510
579
579

167
179
162
109
124
130

88
74

Medicamentos c/hormonas o esteroides
utilizados como hormonas, sin 51
antibidticos dosificados (exc. c/insulina...

18
33
38
37

57

UE China Francia Alemania Bélgica India

Medicamentos c/antibidticos dosificados
. . 28
(exc. c/penicilinas o derivados)

Medicamentos con hormonas
corticosteroides, sus derivados y 26

Glandulas y demas érganos p/usos opoterapicos 9,40% analogos estructurales
Sangre humana; sangre animal prep . p/usos terapéuticos 5,71% Vacunas para medicina veterinaria I 21
Medicamentos s/dosificar ni acond. p/ venta al por menor 17,56%
Medicamentos con insulina pero sin 19
Medicamentos dosificados acond. p/venta al por menor 5,44% antibidticos, dosificados
Apdsitos, gasas, vendas, impregnados o recubiertos de 32 85% Medicamentos con provitaminas,
sustancias farmacéuticas PRI vitaminas, incl. los concentrados 16
naturales

Preparaciones y articulos farmacéuticos 13,70% )

Preparaciones quimicas anticonceptivas 13

a base de hormonas, prostaglandinas

Direccion Nacional
Centro de Economia
FUENTE: DNCEI en base a datos de TradeMap y MacMap

Internacional




Farmacéutico/Salud

Mercado con proyecciones de crecimiento favorables para los préoximos afios; impulso de las politicas de salud a través de
mayor inversion que demandara la importacion de productos farmacéuticos e insumo/equipamiento hospitalario.

* Mercado que crecera en los préximos aiios a una tasa anual promedio de ~7%.

e Busca desarrollar la autosuficiencia/fabricacién local de medicamentos, vacunas y elementos de proteccion personal
(EPP) para la medicina (mascaras, guantes, batas, cubre botas y cobertores para la cabeza).

* Produccion farmacéutica local cubre ~65% del mercado interno (17% se destina a la exportacion). La mayor parte de los
principios activos farmacéuticos (API) son importados.

e Los medicamentos recetados representan ~71% del mercado (~USS 993 millones); los medicamentos patentados
representan ~41% (disminuirdn en los proximos afios debido al impulso de los genéricos y los biosimilares por parte del
gobierno marroqui). Los genéricos y biosimilares representan el 80%-90% del mercado publico de medicamentos y el
25% del privado. Los medicamentos de venta libre (OTC) sufrirdn la competencia de los genéricos (disminucidn de
participacion en el mercado, 23% en 2026); los medicamentos genéricos son producidos localmente en su mayoria.
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1
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1

1

1

1

1

1

1

1

1

|

+ ¢ Laboratorios divididos en tres categorias: subsidiarias de multinacionales que no tienen un sitio de produccion en el
| pais; empresas conjuntas que representan subsidiarias de multinacionales y fabrican sus propios medicamentos;
1

! empresas marroquies que fabrican su propia gama de medicamentos genéricos. En Marruecos, la ley no prohibe que el
I . . 37 . .

! Estado importe productos idénticos a los producidos localmente.
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» "Plan de Salud 2025" (~USS 3.500 millones): establece los pilares estratégicos para el desarrollo del sector, lo cual tendra
impacto en la demanda y oportunidades para la oferta de productos farmacéuticos; ampliacion de la cobertura
universal de salud, el Estado es el principal proveedor de atencion médica en Marruecos (85% hospitales publicos y 15%
centros privados).

* Demanda orientada a: equipamiento de unidades de cuidados intensivos; equipos de imagen por resonancia magnética y
escaneo ultrasdnico; equipos de rayos X; tratamiento para el cdncer; emergentologia (equipos y servicios); equipos de
monitorizaciéon y electro diagndstico; equipos de tomografia computarizada; TIC (e-medicina, equipos y software
relacionado).

* El gobierno prohibio la importacion o venta de dispositivos y equipos médicos de segunda mano o reacondicionados

desde 2017.
Direcciéon Nacional FUENTE: DNCEI en base a datos de Pharma World Magazine "Morocco: The opportunities for the pharmaceutical industry";
Centro de Economia Business France "Le marché des médicaments et biotechs au Maroc"; International Journal of Science and Research
Internacional "Strategic Analysis of the Pharmaceutical Sector in Morocco and Quality Approach"
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