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SINTESIS

= En las ultimas décadas, la industria automotriz ha experimentado una profunda
transformacidn. Sus actores principales han cambiado y los datos parecerian indicar una vuelta
hacia la concentracién de la produccién, tanto en términos geograficos como en numero de
empresas. A esta realidad se suma el cambio en las pautas de consumo en la movilidad, las
crecientes exigencias regulatorias y las innovaciones tecnoldgicas del sector, nutridas por los
avances en otras industrias como la electrdonica y el software, que se han convertido en
insumos esenciales.

. A nivel global, tanto la produccidn como las ventas de vehiculos crecieron en lineas
generales hasta 2017 y comenzaron a caer a partir de 2018. En lo que respecta al comercio, las
exportaciones durante los afios 2017 y 2018 aumentaron (7,5% y 5,1%, respectivamente) para
bajar en 2019 (1,9%).

= En el caso de nuestro pais, la produccion y las ventas también crecieron en 2017 antes
de disminuir en los dos afos siguientes. En particular, durante 2019 la produccion se redujo
interanualmente 32,7% vy las ventas lo hicieron en 45,4%. Las exportaciones, por su parte, se
redujeron 16,7% en cantidad y 14,0% en valor.

= La Organizaciéon Internacional de Constructores de Automoviles (OICA) espera que la
pandemia del COVID-19 genere la peor crisis de la industria automotriz. De hecho, algunas
proyecciones preliminares indican que la caida en la produccién global de vehiculos livianos
seria de 10 millones de unidades para 2020 (-11,2% respecto de 2019).

. En la Argentina, los primeros cuatro meses del afio ya dan cuenta del fuerte impacto de
esta pandemia sobre el sector. Respecto de enero-abril de 2019, la produccién nacional cayé
38,3%, las ventas 73,6% vy las exportaciones 37,0%. Finalizado 2020 se esperaria una caida de
entre 44,4% y 55,5% de las ventas.
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1. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ GLOBAL

2020 - Afio del General Manuel Belgrano

1.1. Produccidon mundial de vehiculos

La industria de vehiculos presentd un crecimiento casi ininterrumpido durante los ultimos veinte afios, hasta
que la crisis econdmica internacional de fines de 2008 ocasiond una fuerte caida en su produccion, de 3,5%
durante 2008 y 12,7% el afio siguiente (grafico 1). A partir de alli resulta evidente su recuperacion, hasta el afio
2017, donde se alcanzaron los volimenes de produccién de vehiculos mas grandes de la historia (97,3 millones
de unidades). En los dos afios siguientes la produccién se redujo 1,7% y 4,0%, respectivamente y se esperan
peores resultados aun para este 2020 (ver seccion 3).

Grafico 1. Evolucién de la produccién mundial de vehiculos - Periodo 2000-2019
Vehiculos en millones de unidades y tasa de crecimiento en % (eje secundario)
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Fuente: CEl en base a OICA

En lo que respecta a la composicidén de la produccion, los automoviles superan ampliamente a los vehiculos
comerciales, cuya participacion en los ultimos 20 afios fue, en promedio, de 26,7%. No obstante, desde 2017 la
participacion de estos ultimos viene creciendo.

En el siguiente grafico se puede observar el cambio en la participacion de mercado de los principales
productores a nivel global, durante el ultimo siglo. La diferencia mas marcada se da entre la situacion anterior
y posterior a la mencionada crisis. En 2001, Estados Unidos era el lider global (20,3%) y China tenia una
participacion mucho menor (4,1%). Diez afios después el peso estadounidense en la industria se redujo casi a
la mitad y el gigante asiatico pasé a concentrar casi el 30% del mercado, con una produccién de 25,7 millones
de vehiculos.

No obstante, resulta interesante el incremento de la participacion de Estados Unidos y de Japdn de los ultimos
tres afios, en desmedro de la presencia de paises como Alemania o Corea del Sur, e incluso en los ultimos dos
afios, de China. En lo que respecta a los principales productores de América Latina, Argentina, Brasil y México,
a partir de 2015 comenzaron a crecer en participacion, hasta alcanzar el 7,9% en 2019.
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Grafico 2. Evolucion de la participacion de mercado de paises y grupos de paises seleccionados
En %
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En la actualidad, aproximadamente 48 paises producen vehiculos®, de los cuales, como ya se ha mencionado,
China es el principal, con 28% de la produccion global. Los otros 9, que junto a China concentran 77,8% de la
produccién mundial son: Estados Unidos, Japdn, Alemania, India, México, Corea del Sur, Brasil, Espaiia y
Francia (grafico 3).

Grafico 3. Principales productores de vehiculos - Aflo 2019
Participacidon (en %) y millones de vehiculos producidos

1-China (25,7m) 28,0%
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5-India (4,5m)
6-México (4m)
7-Corea del Sur (4m)
8-Brasil (2,9m)
9-Esparia (2,8m)
10-Francia (2,2m)
28-Argentina (0,3m)

Resto (20,1m)

Fuente: CEl en base a OICA

! paises que reportaron producciéon a OICA.
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La Argentina ocup6 en 2019 el puesto 28, con una participacion de 0,3%. En relaciéon con el afio 2017, cayé 4
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puestos en el ranking global y perdié 0,2 puntos porcentuales de participacidn.

El resto de los productores, en orden de importancia segun la produccién de 2019 son: Tailandia, Canada,
Rusia, Turquia, Rep. Checa, Reino Unido, Indonesia, Eslovaquia, Italia, Iran, Polonia, Sudafrica, Malasia,
Hungria, Rumania Marruecos, Portugal, Bélgica, Suecia, Uzbekistdn, Taiwan provincia de China, Vietnam,
Eslovenia, Pakistan, Austria, Paises Bajos, Finlandia, Argelia, Colombia, Kazajistan, Serbia, Bielorrusia, Egipto,
Filipinas, Ucrania, Australia y Azerbaiyan.

En cuanto a las firmas que lideraron la produccién durante 2017 (ultimo dato disponible), las dos principales
son la japonesa Toyota y la alemana Volkswagen, con participaciones de mercado de 10,8% y 10,7%,
respectivamente. Les siguen en importancia, Hyundai (Corea del Sur), General Motors (EE.UU.), Ford (EE.UU.),
Nissan (Japdn), Honda (Japdn), FCA (Italia), Renault (Francia) y PSA (Francia).

1.2. Ventasinternas

En la actualidad, los dos principales mercados de vehiculos son China, con 25,8 millones de vehiculos vendidos
durante 2019 (28,2% de la demanda global) y Estados Unidos (19,1%), con 17,5 millones (grafico 4). La
demanda de esos mercados es tan grande que, en conjunto, suman casi la mitad del total global de ventas. Le
siguen en importancia, pero con participaciones de mercado mucho mas pequefias, Japon (5,7%), Alemania
(4,4%), India (4,2%), Brasil (3,1%), Francia y Reino Unido (2,9%, cada uno), Italia (2,3%), y Canada (2,2%). De un
total de 144 paises que reportaron ventas de vehiculos, estos diez concentran 75,1% de la demanda global.

Por su parte, el mercado argentino se encuentra en el puesto 28, con 408.674 autos vendidos durante 2019, lo
qgue da cuenta del 0,4% de la demanda global.
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Grafico 4. Ranking de ventas internas - Afio 2019 - Principales cinco y la Argentina
En millones de unidades y participacion (en %)
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Fuente: CEl en base a OICA

China perdié participacién respecto de 2017 y casi la totalidad del resto de los paises mencionados la
aumentd. En lo referente a la Argentina, la caida en las ventas de 2019 fue tan grande que la hizo descender
nueve puestos a nivel global (0,5 puntos porcentuales de participacién).

1.3. Comercio internacional

Las exportaciones de vehiculos® de los Ultimos afios fluctuaron considerablemente, influenciadas por factores
como la crisis de 2008-2009 y el ascenso productivo de paises de alta demanda interna. En particular, durante
los afios 2016 a 2018, crecieron 2,1%, 7,5% y 5,1%, respectivamente (grafico 5), para caer en 2019° (1,9%).

En lo que respecta a los principales paises exportadores e importadores (graficos 6 a y b), Alemania es el
primer exportador global de vehiculos: en 2019 exporté por USS 163,4 miles de millones, lo que representd
17,1% de las ventas mundiales. Los siguientes exportadores son Japdn (11,5% de participacién), México (8,7%),
Estados Unidos (7,9%) y Canada (4,7%). También cabe destacar que si bien China es el principal productor
mundial, se encuentra en la posicion nimero 17 entre los exportadores, con tan solo 1,8% de participacion

Por su parte, la Argentina exporté vehiculos por USS 5,7 miles de millones en 2019, y ocupé asi el puesto 27
entre los 79 paises que reportaron exportaciones para ese afio”.

2 posiciones 781, 782 y 783 de la Clasificacion CUCI, revision 3.

* Los datos de exportaciones 2019 son aun preliminares.

* Los datos de comercio surgen de Comtrade, con la excepcidn de ciertos paises con relativa importancia (participacion de mercado en
2017 mayor o igual a 0,1% en el caso de las importaciones y a 0,01% para las exportaciones) que aun no reportaron flujos. En esos
casos, se obtuvieron sus datos de TradeMap, que ante la falta de reporte de los paises utiliza el dato espejo.
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Grafico 5. Evolucion de las exportaciones y de las ventas internas totales 2006-2019
Tasa de crecimiento (en %)

2020 - Afio del General Manuel Belgrano
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Fuente: CEl en base a WITS, TradeMap, OICA e Indec’

En el caso de las importaciones, Estados Unidos es el primer comprador global de vehiculos, con una demanda
que absorbe 23,4% del total de vehiculos exportados. Muy por detras le siguen Alemania (8,6%), Reino Unido
(5,6%), China (5,1%) y Canada (5,1%). En el puesto 23 se encuentra la Argentina, cuyas importaciones de 2019
representaron 0,3% del total mundial.

Graficos 6 a y b. Ranking de exportaciones e importaciones - Afio 2019 - Principales cinco y la Argentina
Participaciones de mercado (en %) y en USS miles de millones

Exportaciones Importaciones
1- Alemania (163,4 mm) 1- Estados Unidos (224,4mm)
2- Japdn (109,4 mm) 2- Alemania (82,2mm)
3- México (83,4 mm) g% 3- Reino Unido (53,8mm) [I56%1
4- Estados Unidos (75,5 mm) 7,9% 4- China (48,6 mm) 5,1%
5- Canadd (44,9 mm) 5- Canada (48,6 mm)
27- Argentina (5,7 mm) [ 0,6% 23- Argentina (3,1 mm) | 0,3%

Fuente: CEl en base a WITS, TradeMap e Indec

De los principales actores internacionales de la industria, el pais mas deficitario durante 2019 fue Estados
Unidos (USS 148,9 miles de millones), seguido de China (USS 31,8 miles de millones) y Australia. Dentro de
este grupo de paises también se encuentran Italia, Francia, Reino Unido, Canada, Rusia, Malasia y Brasil entre
otros. Del lado opuesto, el pais con mayor superdvit comercial de vehiculos fue Japén (USS 96,5 miles de
millones), seguido por Alemania. En este grupo se encuentran México y la Argentina (junto a Corea del Sur,
Espafia, Tailandia, Republica Checa, Sudafrica e Indonesia, entre los principales mercados).

> Para los afios 2018 y 2019 se utilizaron estadisticas oficiales.
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2. LAINDUSTRIA AUTOMOTRIZ ARGENTINA

2020 - Afio del General Manuel Belgrano

En 2019, la industria automotriz® argentina fue la cuarta mds importante del sector manufacturero y la
numero 16 del total de la economia. En efecto, representd 6,4% del valor bruto de produccién industrial y
1,9% del total, a precios constantes. En relacidn con 2017, perdié una posicion entre las industrias
manufactureras (1,2 puntos porcentuales menos de participacidn) y cinco posiciones en el total de rubros de la
economia (0,5 puntos porcentuales de participacién menos).

A nivel regional, nuestro pais ocupa un lugar destacado como productor y exportador de vehiculos, aunque en
los ultimos afios ha perdido posiciones.

2.1 Produccion de vehiculos

Desde sus origenes, la escala productiva de esta industria se incrementd considerablemente ya que pasoé de
producir 33.000 unidades en 1959 a casi 315.000 en 2019. En particular, en los ultimos 20 afios se destaca la
gran caida y ain mas fuerte recuperacion fruto de la crisis econémica de 2001-2002. Si bien la crisis financiera
internacional de 2009 también generé una merma en la produccién, podria decirse que la industria
experimentd un crecimiento sostenido hasta 2011, cuando llegd a su maximo histdrico de 828.771 unidades. A
partir de alli la tendencia en la produccién fue decreciente, en términos generales.

Grafico 7. Evolucion de la produccion de vehiculos, por categoria - Periodo 2000-2019
En miles de unidades y tasa de crecimiento (en %)
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Fuente: CEl en base a ADEFA

Los niveles de produccién del afio 2019 quedaron por debajo de los producidos a comienzos del siglo XXl y las
perspectivas para 2020 indican que esa situacidn empeoraria. En los primeros cuatro meses de 2020’, la
produccién nacional acumulada registré una baja del 38,3% respecto del periodo enero-abril de 2019.

En cuanto a la composicion de la produccion, histéricamente predominaron los automdviles, seguidos de los
utilitarios livianos, con una escasa y aleatoria participacién de los vehiculos pesados®. Sin embargo, en los

®Suma de las categorias: fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques y fabricacidon de equipo de transporte
n.c.p.

’ Debido a las normas de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio, en el mes de abril no hubo produccién.

8 Las estadisticas de produccién de vehiculos pesados estdn discontinuadas por lo que es probable que se estén subestimando las
cifras.
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ultimos afios se observa un constante crecimiento en la participacion de los vehiculos comerciales. A partir de
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2017 superaron en proporcion a los automoéviles e incluso en 2019 casi los duplicaron. Ello podria indicar que
la Argentina esta adoptando un patrén de especializacidn en los vehiculos tipo SUV, utilitarios y camionetas.

En la actualidad se encuentran radicadas en el pais diez firmas productoras de vehiculos. La mas importante de
ellas es la lider mundial Toyota, que en 2019 produjo 125.060 vehiculos, 39,7% de la produccién total del pais.
Especificamente, Toyota Argentina fabrica la camioneta New Hilux y la SUV New SW4, ambas en sus distintas
versiones. De hecho, la Hilux fue el modelo mas producido en el pais en 2019 con 101.992 unidades (32,4% del
total producido en la Argentina y 49,4% del total producido en esa categoria de vehiculos).

Le siguen en volumen de produccién Volkswagen y Ford, con participaciones de mercado de 13,5% (42.524
unidades) y 13,4% (42.288 unidades), respectivamente. El resto de las firmas que producen en la Argentina, en
orden de importancia son: Fiat-Chrysler —FCA— (con 10,1%), Renault-Nissan (10,0%), General Motors (7,7%),
Honda (2,7%), Peugeot-Citroén —PSA— (2,7%), Mercedes Benz e Iveco’.

No obstante, debe mencionarse que a partir de mayo de 2020 Honda dejara de producir su SUV HR-V (que
ahora vendra importada de México) para asignar sus recursos a la produccidon de motos.

2.2 Demanda interna

La demanda interna de vehiculos también ha fluctuado significativamente en estos ultimos 20 afos. Tras la
crisis econdmica de comienzos de siglo, las ventas internas de vehiculos comenzaron a crecer a partir de 2003
y sostuvieron esa tendencia hasta 2008. Los afios siguientes oscilaron entre periodos de crecimiento de las
ventas y periodos de descenso. En 2013, las ventas ascendieron a 963.917 unidades, su mayor nivel histdrico.
Seis afios después, dicho monto se ubicd en 372.474 unidades (61,4% por debajo).

Grafico 8. Ventas de vehiculos por origen de la produccion

Vehiculos en miles de unidades y componente importado en % (eje secundario)
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Fuente: CEl en base a ADEFA

En cuanto a su origen, las ventas de vehiculos importados superan a las de vehiculos nacionales desde 2003
(excepto durante 2014), con una participacidén creciente desde 2015. En 2019 dicha participacion alcanzo el
72,27% (la mayor de los ultimos 20 aios).

9 S les . .
De estas Ultimas dos firmas no se dispone de datos actuales.
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Grafico 9. Ventas de vehiculos por categoria y por origen de la produccion
Vehiculos en miles de unidades
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Fuente: CEl en base a ADEFA

Respecto de la composicién de la demanda, la venta de vehiculos supera ampliamente a la de utilitarios
livianos y a la de pesados —suele estar, en general, por encima del 70%—. En 2019, por ejemplo, se vendieron
282.299 unidades de automdviles y 90.175 utilitarios ™.

Finalmente, las ventas de los primeros cuatro meses del afo, totalizaron 79.352, 35,3% menos que las
registradas en el mismo periodo de 2019. En particular, las del mes de abril cayeron interanualmente 73,6%.

2.3 Comercio internacional

La industria automotriz tiene un importante peso en el total de exportaciones de la Argentina. En 2019,
representé 8,7% de las exportaciones totales de la Argentina (29,5% de las exportaciones de manufacturas de
origen industrial -MOI-) y 6,2% de sus importaciones. En relacion con 2017, la importancia del sector se
incremento en las exportaciones (en 0,2 puntos porcentuales) y se redujo en las importaciones (en 7,3 puntos
porcentuales).

Grafico 10. Evolucion del comercio de vehiculos de la Argentina - Periodo 2000-2019

En USS miles de millones
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Fuente: CEl en base a Indec

0p partir de 2015 ADEFA no reporta datos de vehiculos pesados.

Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto

Esmeralda 1212 - 6° Piso | Ciudad Auténoma de Buenos Aires | ( CLO03AAE ) Argentina 1
Argentina

Tel: (+5411) 4819-8029 | Fax: (+5411) 4894-0424 | http://www.cei.gob.ar | dncei@cancilleria.gob.ar




Direccion Nacional
Centro de Economia
Internacional

En 2019 se exportaron 224.249 vehiculos lo que representa un incremento de 6% si se lo compara con 2017,
de cuando data el ultimo informe elaborado por el CEl, pero una caida de 16,7% respecto de 2018. En valor, las
exportaciones ascendieron a USS 5.663 millones y las importaciones a USS 3.069 millones, por lo que el saldo
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fue superavitario en US$ 2.594 millones (grafico 10).

En lo que respecta a 2020, en los primeros cuatro meses se exportaron 43.120 vehiculos®?, lo que significé una
caida de 37% respecto del mismo periodo de 2019.

El principal socio comercial de la Argentina es Brasil, con el cual tiene preferencias arancelarias bajo el Acuerdo
de Complementacion Econdmica N° 14 (ACE 14). Las exportaciones hacia ese pais representaron en 2019 el
70,5% de las exportaciones totales, por un valor de USS$ 3.990 millones** (grafico 11). Medido en unidades, se
exportaron a ese destino 150.416 vehiculos (67%).

Grafico 11. Evolucidn del comercio bilateral con Brasil y crecimiento del PIB brasilefio

Comercio en USS miles de millones y crecimiento del PIB de Brasil, a precios constantes, en %
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Fuente: CEl en base a Indecy FMI

La concentracién en las importaciones es aun mayor, dado que 82,5% de las compras de vehiculos durante
2019 provinieron de ese pais (USS 2.531 millones). Como resultado, durante 2019 el comercio entre ambos
paises fue superavitario para la Argentina, luego de cuatro aifos consecutivos de déficit.

Dado el alto grado de dependencia de las exportaciones argentinas a la demanda brasilefia (y por lo tanto al
desempeno de su economia), resulta interesante ver las proyecciones del PIB brasilefio para este afio. Como se
observa en el grafico 10, se espera una profunda caida de la actividad (5,3%) en 2020, para recuperar el
crecimiento en 2021 (2,9%).

Otros destinos destacados para las ventas externas argentinas son esencialmente de América Latina y Caribe,
con la excepcidn de Australia y Sudafrica, que en promedio, entre 2017 y 2019 ocuparon el quinto y octavo
destino de exportacidn, respectivamente. En cuanto a los origenes de las importaciones, el segundo origen de

" En el caso de las exportaciones de abril, el sector envidé 2.386 unidades remanentes producidas antes del establecimiento del ASPO.
Las exportaciones se realizaron hacia fin de abril cuando se flexibilizé la cuarentena y se habilitaron a las actividades vinculadas al
comercio exterior.

2 €] volumen de comercio corresponde a los literales a-e del ACE 14 (se excluyeron literales f-i, es decir: remolques, semirremolques,
carrocerias, cabinas, tractores agricolas, cosechadoras, maquinaria agricola autopropulsada y maquinaria vial autopropulsada) para
hacer compatible la informacién con la utilizada en seccién global.
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importancia es México (7,1%), con quien la Argentina tiene comercio libre de arancel sujeto a un cupo, bajo el
ACE 55. Otros proveedores destacados son Alemania, China, Espafia, Corea del Sur y Estados Unidos (graficos

12,ayb).

Graficos 12 a y b. Principales destinos de exportaciones y origenes de importaciones - Promedio 2017-2019
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2.4 Sector autopartista

Finalmente, cabe hacer una breve mencién al sector autopartista nacional 3, que no se hizo a nivel

internacional, por la dificultad que implica seleccionar qué productos son efectivamente autopartes™.

La Argentina suele considerar como autopartes a la lista que figura en su acuerdo automotor con Brasil (ACE
14). En funcidn de ella, durante los altimos tres afios se exportaron, en promedio, partes y componentes por
USS 2.315,5 millones y se importaron por USS 11.310,7, lo que da cuenta de un sector deficitario.

Poco mas de la mitad de las autopartes (52,2% promedio 2017-2019) son exportadas a Brasil, y del resto de los
destinos sobresalen Estados Unidos (8,1%), Alemania (5,9%), México (4,1%) y Chile (3,9%). En cuando a los
origenes de importacion, el principal es Brasil (24,3%), seguido muy de cerca por China (19,2%) y mas atras

estan Estados Unidos (9,4%), Tailandia (8,3%) y Alemania (7,8%).

Las principales partes y componentes exportadas en estos Ultimos afios fueron: cajas de cambio (15,8%),

motores (7,9%), partes de cajas de cambio (5,8%) y neumaticos (5,1%).

B Segun la Asociacidon de Fabricas Argentinas de Componentes (AFAC), la industria autopartista nuclea aproximadamente a 400
empresas y emplea a mas de 55.000 trabajadores (datos a 2017). Las piezas producidas se destinan tanto a las fabricas de vehiculos,
como a su exportacion directa y al mercado de reposicion.

! Debe tenerse en cuenta que, mas alla de algunas piezas particulares como motores o cajas de cambio, gran parte de los insumos que
se utilizan para la fabricacion de vehiculos son compartidos por otras industrias, por lo que es casi imposible no incurrir en errores de

sobre o subvaloracién de los montos de comercio, por ejemplo.
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3. ESCENARIO 2020 Y PERSPECTIVAS POST-COVID-19
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Con independencia de los efectos que la pandemia del COVID-19 estd generando en la industria automotriz, el
escenario previo ya era considerablemente desafiante. Las tendencias de consumo iban hacia una moderacion
del incremento de la demanda de vehiculos, motivada por los cambios en el concepto de movilidad, y hacia el
cambio del tipo de vehiculos. En materia comercial, se esperaba que se refuercen los desequilibrios
comerciales entre los paises, es decir que aquellos paises deficitarios, lo fueran mas aun, y que lo contrario
ocurriese con los superavitarios (CEPAL, 2017).

Las proyecciones de la industria indicaban que en tan solo cinco afios 95% de los vehiculos producidos estarian
“conectados”, es decir, dispondrian de dispositivos conectados a internet. De alli que muchas de las principales
firmas comenzaron a adquirir o a asociarse con empresas de tecnologia y movilidad para adaptarse a los
cambios del mercado. Esto a su vez da paso a nuevos actores que disputan el lugar de las firmas
tradicionalmente lideres y que son pioneras en el desarrollo de software, como Google, Apple o Nokia.

Iniciado el afio 2020, el escenario global se llend de incertidumbre con la llegada del COVID-19. El impacto del
virus comenzé a sentirse, en el mes de enero, con el cese de actividades de China, principal productor global
de vehiculos. Asimismo, ello generd efectos secundarios en el resto de los paises que importaban partes y
componentes chinos. Y tan solo semanas después la propagacion global del virus impacté de manera directa
en el resto de los paises productores de vehiculos y de autopartes. Algunas plantas redujeron drasticamente
su produccién, al implementar medidas sanitarias estrictas, y otras directamente se cerraron. De hecho
muchas de ellas realizan trabajo humanitario, ya sea produciendo respiradores eléctricos o facilitando el
transporte de emergencia y de servicios médicos.

En cuanto a las terminales argentinas, una vez iniciado el periodo de Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio, frenaron su produccién y dispusieron sus instalaciones para dar soporte a los fabricantes de
sistemas de respiradores mecanicos, ya sea mediante la colaboracion a nivel de ingenieria de procesos (know-
how), como en la produccidn y abastecimiento de partes para la construccion de dichos insumos. Asimismo,
prestaron mas de 100 vehiculos para su uso en hospitales, movimientos humanitarios, organismos oficiales y
ONG.

La primera terminal nacional de vehiculos en reabrir su planta fue Honda, el 14 de mayo; aunque abandoné la
produccién de autos para dedicarse exclusivamente a las motos, como habia sido previsto por la firma
japonesa el afio previo. El lunes 18 de mayo retomé sus actividades Toyota, con planes de operar en un solo
turno hasta fines de julio (lo que se traduce a 294 vehiculos por dia), para luego volver a trabajar en dos turnos
en agosto, con 590 vehiculos por dia. Ese mismo dia también comenzd a operar Volkswagen, con jornada
reducida a un solo turno. Luego se sumaron Ford y FCA.

La Argentina esperaba para este aflo una mejora en la economia brasilefia, por lo que preveia una produccién
de 350.000-360.000 unidades (entre 4% y 5% superior a la de 2019), al tiempo que las ventas internas
rondarian las 450.000 unidades. El sector autopartista, por su parte, proyectaba un aumento en su demanda
traccionado tanto por el aumento de la produccién como por el mercado de reposicion de un parque
automotor en ascenso.

En este escenario de pandemia, las autoridades de las empresas automotrices instaladas en el pais esperan
gue las ventas sean de 200.000-250.000 unidades durante 2020 (es decir 44,4%-55,5% menos que lo esperado
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a principio de afio). Asimismo, son conscientes de que seran importantes los factores econdmicos internos asi
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como también el manejo que Brasil haga de la crisis, por ser nuestro principal destino de exportaciones®.

Si bien toda la industria estd golpeada, las empresas autopartistas serian las mas perjudicadas por ser
compaiias mas chicas, en su gran mayoria pymes, y que no cuentan con el respaldo que tienen las grandes
automotrices multinacionales™ .

Con todo ello, el panorama es desalentador no solo para la Argentina sino para todo el mundo. De hecho, la
OICA espera que la pandemia del COVID-19 genere la peor crisis de la historia de la industria automotriz'®.
Hasta el momento, algunas proyecciones preliminares para el mercado mundial indican que la caida en la
produccién de vehiculos livianos serd de 10 millones de unidades para 2020 (-11,2% respecto de 2019).

Por ultimo no deben perderse de vista las proyecciones sobre la actividad econdmica para 2020, en especial
las de la regién, principal destino de nuestras exportaciones de vehiculos. La CEPAL' prevé para América
Latina y Caribe una caida del PIB de 5,3%, que seria peor incluso que la sufrida en la Gran Depresién de 1930 (-
5%) o que en el inicio de la Primera Guerra Mundial (-4,9%).

1> Rattazzi, Mantilla y Epp: “El Coronavirus va a pasar y tenemos que estar listos para ese momento”
165 1 . -
Peligran mds de 10.000 empleos en autopartistas por la cuarentena
Y7 Opinién: Coronavirus, Zoom y el dia después de la industria automotriz argentina.
'8 COVID-19 - The auto industry in turmoil, but fights back to provide safety and mobility to all.
19 . . . .2
Dimensionar los efectos del COVID-19 para pensar en la reactivacion.
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