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Mercados atractivos y complementarios de la Argentina

Resumen ejecutivo

Este informe presenta los resultados de un ejercicio de identificacién de mercados atractivos y
complementarios para los productos argentinos, que sirve de guia para la evaluacién de la
profundizacién de los vinculos comerciales del pais con el resto del mundo.

Se identificaron 33 mercados con un alto potencial, los que fueron seleccionados por la combinacion
de: i) tamafo de mercado importador y elevada tasa de crecimiento de las importaciones, vy ii) alta
complementariedad exportadora (cantidad de lineas en las que la Argentina es exportadora y que la
contraparte es importadora). Otra variable es la complementariedad importadora (cantidad de lineas
en que la contraparte es exportadora y la Argentina es importadora), que si bien no esta ponderada
en el andlisis, nos da una medida de la competencia que estos mercados representarian para otros
proveedores y, eventualmente, para la produccion local.

A continuacidn se presentan los 33 mercados con alto potencial exportador para la Argentina.

Mercados con Potencial Exportador Alto: clasificados segun nivel de ingresos y grado
de complementariedad entre importaciones argentinas y exportaciones de las
contrapartes

Complementariedad Impo Arg / Expo contraparte

Chile
Nueva Zelandia
Noruega
Australia
Arabia Saudita
Oman
Kuwait
Qatar

UE
Canada

Israel

Republica Dominicana
Namibia
Ecuador
Paraguay

Azerbaiyan
Argelia

Nivel de ingresos

Medio-Alto

Indonesia
Vietnam
Guatemala
Sri Lanka

Bolivia
Angola

Medio-Bajo

Cabe resaltar que otros socios de gran magnitud como China y Estados Unidos presentan un
potencial medio, a pesar de que son mercados atractivos, porque la cantidad de lineas con
complementariedad exportadora es menor.
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Motivacion

La estrategia de insercién internacional seguida por la Argentina busca afianzar las relaciones con los
socios tradicionales e incrementar la apertura de nuevos mercados. En ese sentido, las negociaciones

econdmico-comerciales bilaterales y multilaterales son instrumentos clave para vincularnos.

El acceso al mercado de bienes es un elemento clave para la insercién internacional. Ello es asi tanto
por la propia historia de las negociaciones internacionales, por la disponibilidad de informacidn,

como por el hecho de que el comercio de mercancias representa casi 60% del producto mundial.

El objetivo de este informe es identificar los mercados mas atractivos y complementarios, con vistas
a aportar elementos de analisis para el avance de didlogos que profundicen los vinculos bilaterales

del pais.

Metodologia
1. Matriz de atractivo

En primer lugar se confeccioné una “matriz de atractivo”’ considerando dos variables: i) el tamafio

del mercado importador en 2016 y ii) la tasa de crecimiento de las importaciones entre 2006 y 2016.

Matriz de atractivo

o >= 80.000 M
o5
e =
@ O o >=15.000My . .
©
g %, S <80.000 M Bajo Medio
F a
£ <15.000 M Bajo Bajo Medio

<3,0% >=3,0%y<7,0% >=7%
Crecimiento importaciones 06-16

Tamafio del mercado importador

e Alto: mayor o igual a USS 80.000 millones
e Medio: mayor o igual a USS 15.000 millones y menor a USS 80.000 millones

e Bajo: menor a USS 15.000 millones

Tasa de crecimiento anual compuesto de las importaciones

e Alto: mayor o igual a 7,0%

! Ver el detalle por pais en Anexo |.
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e Medio: mayor o igual a 3,0% y menor a 7,0%

e Bajo: menora3,0%

2. Matriz de potencial exportador

En primer lugar, se calculé el indice de Complementariedad Comercial (ICC) a partir de los datos de
las exportaciones argentinas y de las importaciones mundiales y de todos los paises® a nivel de
subpartida (6 digitos del Sistema Armonizado) para el periodo 2014-2016.% En este caso, el ICC
muestra aquellas subpartidas donde la Argentina revela especializacién exportadora y el resto de los

paises especializacidon importadora.

Seguidamente, se establecid la cantidad de subpartidas para las que las exportaciones argentinas
presentan complementariedad comercial con cada pais y se los ordené en forma decreciente.
Mientras Uruguay (449) es el pais con el que se registran mds subpartidas con complementariedad,
el menor nimero se da con Panama (130). En funcidon de la cantidad de subpartidas con

complementariedad comercial, se agruparon los paises en tres tercios iguales, Alto, Medio y Bajo.

Finalmente, se elaboré la matriz de potencial exportador al combinar los tres grupos de paises con

complementariedad con las tres categorias de la matriz de atractivo.

Matriz de potencial exportador

Medio

Atractivo

Bajo

1/3 1/3 1/3

Complementariedad exportaciones

3. Ranking

A continuacion se presenta el ranking de socios de la Argentina para las tres categorias de la matriz

de potencial exportador clasificados segun su nivel de ingresos®.

’ En total se dispone de informacién de 111 paises para completar las matrices de atractivo y de potencial
exportador. Los datos de los 28 paises miembros de la Unidon Europea se consideraron agregados (UE28=1
pais).

* Fuente Comtrade.

* Banco Mundial (http://databank.worldbank.org/data/download/site-content/OGHIST.xls).
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Cuadro I. Mercados con Potencial Exportador Alto segtin nivel de ingresos

Orden decreciente por cantidad de subpartidas con complementariedad comercial entre exportaciones
argentinas e importaciones del socio

i ahis e e Impo dde Arg con
Poblacién  PIB 2016 Impo 2016 Argentina  Expo Impo  (1)-(2) CE Do 15- 1 (Gt
i Prom. 14-16 (1) (2) . paises
Potencial _NIVEl de Mercado ——m———— " conque
ingresos . miles de miles de miles miles de .
mill. . . Var. A cant ) . . cant tiene
ersonas mill. de mill. de 06-16 de mill. sub cantidad de subpartidas mill. de sub AaEEe
> uss uss de US$ > uss >
Alto 1.Alto Chile 18 269 68 4,2% 2,63 2.824 419 265 154 2,14 392 64
Canada 36 1.823 511 1,7% 1,48 1.179 416 505 -89 1,42 239 44
Arabia
Saudita 32 691 195 5,6% 0,68 171 404 134 270 0,67 79 16
Nueva
Zelandia 5 173 48 3,7% 0,14 396 402 248 154 0,13 110 30
UE 511 18.305 6.675 1,6% 9,85 526 396 710 -314 9,42 95 114
Kuwait 4 143 51 7,7% 0,04 469 372 42 330 0,04 103 16
Oman 4 0 24 7,3% 0,04 116 371 103 268 0,04 36 17
Noruega 5 473 123 2,6% 0,03 433 363 238 125 0,02 89 63
Qatar 3 171 63 11,3% 0,03 432 347 27 320 0,03 98 16
Australia 24 1.343 254 4,7% 0,60 524 338 223 115 0,58 111 30
Israel 9 288 90 3,6% 0,14 307 329 411 -82 0,14 65 36
2.Medio-Alto  Rusia 144 1.654 264 2,4% 0,88 562 447 290 157 0,81 172 14
Serbia 7 41 22 3,6% 0,02 256 442 513 -71 0,02 58 40
Costa Rica 5 47 18 5,7% 0,06 1.278 404 296 108 0,04 198 46
Colombia 49 366 59 5,8% 0,67 1.456 401 299 102 0,53 266 50
Peru 32 193 43 8,6% 1,01 1.724 395 295 100 0,88 283 51
Republica
Dominicana 11 74 21 4,2% 0,13 842 394 267 127 0,10 162 48
Ecuador 16 85 19 3,2% 0,36 1.193 388 136 252 0,28 211 39
Paraguay 7 26 11 7,6% 1,56 2.534 381 103 278 0,91 347 17
Argelia 41 196 56 8,1% 1,52 287 376 24 352 1,51 64 28
Sudafrica 56 419 89 0,5% 0,62 772 375 667 -292 0,60 0 48
Azerbaiyan 10 57 17 7,3% 0,01 65 366 41 325 0,01 27 6
México 128 1.238 418 4,2% 0,99 1.656 361 581 -220 0,70 232 53
Namibia 2 15 7 8,1% 0,00 34 361 149 212 0,00 11 48
Brasil 208 2.248 218 5,4% 11,17 2.076 360 536 -176 8,80 315 17
Turquia 80 1.122 215 3,9% 0,31 453 342 887 -545 0,30 100 52
Tailandia 69 406 220 4,3% 0,62 660 322 714 -392 0,58 105 16
3.Medio-Bajo Guatemala 17 51 19 4,0% 0,07 823 412 448 -36 0,04 136 39
Bolivia 11 27 11 11,2% 1,06 2.512 392 58 334 0,60 351 11
Angola 29 103 28 5,6% 0,13 260 389 2 387 0,12 85 21
Indonesia 261 1.038 171 6,2% 1,38 315 383 529 -146 1,36 84 15
Vietnam 93 164 187 14,8% 2,18 265 342 468 -126 2,15 78 21
Sri Lanka 21 80 24 7,4% 0,00 118 312 293 19 0,00 17 10

Fuente: CFl en base a WITS 3
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Cuadro Il. Mercados con Potencial Exportador Medio segtin nivel de ingresos

Orden decreciente por cantidad de subpartidas con complementariedad comercial entre exportaciones argentinas e
importaciones del socio

PIB Impo dde cc cC Impo dde Arg
Poblacion 2016 Impo 2016 Argentina Prom. Expo Impo (1)-(2) con CC Prom. Cant.
) 14-16 (1) (2) 14-16 paises
) Nivel de e
Potencial . Mercado . . . miles con que
{IEIESCS mill e e Var, t de cant tiene
. de mill.  de mill. ’ i cantidad de subpartidas X
personas USS  de USS 06-16 mill. subp  Acuerdo
de USS
Medio 1.Alto Uruguay 3 48 11 55% 1,23 2.959 449 179 270 0,83 418 17
Estados Unidos 323 16.888 2736 2,0% 4,32 1.596 322 1.282 -960 3,12 231 21
Japén 127 6.048 746 1,3% 0,81 417 311 1.030 -719 0,76 120 17
Emiratos Arabes
Unidos 9 379 354 12,1% 0,22 734 295 133 162 0,21 124 16
Corea del Sur il 1.305 500 3,1% 0,68 602 289 688 -399 0,66 99 54
Suiza 8 642 365 5,8% 1,00 919 271 580 -309 0,99 104 64
Singapur 6 295 434 3,9% 0,13 579 201 556 -355 0,11 83 32
Macao, RAE de
China 1 32 16 7,6% 0,00 56 171 19 152 0,00 26 2
Hong Kong, RAE
de China 7 270 594  5,8% 0,28 261 134 89 45 0,26 57 8
2.Medio-Alto Kazajstan 18 188 39 1,7% 0,02 249 440 108 332 0,02 73 9
Bielorrusia 10 59 30 2,3% 0,04 161 434 423 11 0,04 60 8
Bosnia y
Herzegovina 4 19 9 09% 0,01 166 407 335 72 0,01 40 39
Macedonia 2 11 7 63% 0,02 139 380 224 156 0,02 37 0
Mauricio 1 12 7 31% 0,06 130 364 143 221 0,06 45 52
Montenegro 1 5 3 2,6% 0,00 124 360 156 204 0,00 44 40
Malasia 31 344 181 2,1% 1,14 351 339 565 -226 1,12 108 18
Libano 6 43 23 6,3% 0,09 165 339 457 -118 0,09 53 0
China 1.379 9.504 1.950 9,6% 5,36 866 238 1.382 -1.144 4,93 136 24
Panama 4 44 27 7,7% 0,04 547 130 550 -420 0,03 60 45
3.Medio-Bajo Moldova 4 7 5 45% 0,01 127 404 150 254 0,01 45 44
Ucrania 45 124 52 -0,3% 0,06 431 397 397 0 0,05 85 46
El Salvador 6 24 11 2,1% 0,03 802 375 346 29 0,01 132 40
Honduras 9 19 12 41% 0,04 714 369 242 127 0,02 121 40
Egipto 96 261 66 6,8% 1,30 270 358 404 -46 1,29 74 63
Nicaragua 6 12 8 7,1% 0,03 663 351 114 237 0,03 124 38
Marruecos 35 115 47  5,9% 0,43 235 348 252 96 0,42 68 49
Nigeria 186 457 31 13,4% 0,01 55 341 27 314 0,01 21 14
Kirguistan 6 6 5 7,7% 0,00 24 328 186 142 0,00 8 9
Zambia 17 27 8 9,6% 0,00 49 326 131 195 0,00 0 21
Pakistan 193 228 45 4,2% 0,37 191 316 383 -67 0,36 53 12
Ghana 28 48 20 9,4% 0,03 53 309 98 211 0,03 22 42
Myanmar 53 74 18  8,4% 0,01 49 297 117 180 0,01 19 15
Bangladesh 163 168 47 11,7% 0,70 53 295 183 112 0,70 19 10
India 1.324 2.465 467  7,4% 2,28 491 228 935 -707 2,23 86 25
4.Bajo Zimbabwe 16 15 6 97% 0,00 18 360 134 226 0,00 0 50
Ruanda 12 9 3 13,4% 0,00 20 334 132 202 0,00 6 16
Nepal 29 20 8 11,4% 0,09 67 320 217 103 0,09 23 7

Fuente: CEl en base a WITS
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Cuadro Ill. Mercados con Potencial Exportador Bajo segun nivel de ingresos

Orden decreciente por cantidad de subpartidas con complementariedad comercial entre exportaciones
argentinas e importaciones del socio

Impo dde Argentina e e Impo dde Arg
Poblacion PIB2016  Impo 2016 P g Impo  (1)-(2)  con CCProm. Cant.
Prom. 14-16 p
Nivel de ey 1416 paises
Potencial . Mercado . . . . con que
ingresos . milesde  miles miles de . miles .
mill. . ¥ Var. . cantidad de ; cant tiene
ersonas mill. de " de mill mill. de subpartidas dtamilt sub Acuerdo
> Us$  deuss us$ > de US$ >
Bajo 1.Alto Bahamas 0 8 5 0,6% 0,00 30 348 15 333 0,00 11 43
Brunéi 0 13 4 41% 0,01 61 327 67 260 0,01 13 16
Palau 0 0 0 33% 0,00 0 325 156 169 0,00 0 0
Islandia 0 16 9 04% 0,00 139 310 90 220 0,00 31 63
Baréin 1 0 21 6,2% 0,01 244 285 88 197 0,01 67 17
Andorra 0 3 0 -2,0% 0,00 4 223 223 0 0,00 3 28
2.Medio-Alto  Albania 3 13 5 2,2% 0,01 9 331 136 195 0,01 6 39
Belice 0 2 0 21% 0,00 59 321 34 287 0,00 25 43
Santa Lucia 0 1 1 04% 0,00 50 318 264 54 0,00 15 43
Fiji 1 4 2 1,3% 0,00 27 317 183 134 0,00 8 43
Jamaica 3 14 6 -1,3% 0,01 120 307 75 232 0,00 37 43
Maldivas 0 4 3 11,8% 0,00 105 286 10 276 0,00 37 7
Samoa 0 1 0 39% 0,00 0 282 87 195 0,00 0 15
Botswana 2 17 7 67% 0,00 10 280 60 220 0,00 6 48
Tonga 0 0 0 61% 0,00 0 245 57 188 0,00 0 15
3.Medio-Bajo Tunez 11 49 21 2,6% 0,14 210 358 399 -41 0,14 53 48
Georgia 4 15 9 6,8% 0,00 109 354 132 222 0,00 26 41
Armenia 3 12 5 6,1% 0,01 110 353 105 248 0,01 29 10
Cabo Verde 1 2 0 33% 0,00 32 343 18 325 0,00 23 14
Jordania 9 31 0 3,9% 0,30 160 333 230 103 0,29 59 51
Congo, Rep. 5 14 6 2,1% 0,02 22 307 45 262 0,02 18 6
Mongolia 3 12 5 10,8% 0,00 72 301 34 267 0,00 21 1
Costa de Marfil 24 37 7 -0,3% 0,03 56 298 111 187 0,03 21 42
Camerun 23 35 8 4,0% 0,05 82 290 124 166 0,04 24 34
Laos, RDP 7 11 7 15,8% 0,00 11 274 145 129 0,00 3 17
Yemen 28 19 7 -1,3% 0,21 51 268 93 175 0,21 31 15
Kiribati 0 0 0 58% 0,00 0 264 111 153 0,00 0 15
Camboya 16 17 13 9,0% 0,01 23 257 155 102 0,01 7 15
Mauritania 4 6 3 67% 0,00 5 181 16 165 0,00 1 0
4.Bajo Malawi 18 9 2 52% 0,01 28 317 161 156 0,01 6 21
Madagascar 25 10 4  3,5% 0,02 84 315 163 152 0,02 23 31
Senegal 15 17 6 4,8% 0,06 43 310 226 84 0,06 25 14
Tanzania 56 47 11 87% 0,01 141 302 206 96 0,01 20 21
Uganda 41 27 7  94% 0,00 62 294 213 81 0,00 17 16
Togo 8 4 3 83% 0,00 53 263 106 157 0,00 11 14
Burundi 11 2 1 4,9% 0,00 3 239 85 154 0,00 1 16
Mali 18 13 6 9,5% 0,00 17 234 68 166 0,00 11 14
Burkina Faso 19 12 1 54% 0,00 22 231 76 155 0,00 9 14
Niger 21 8 2 82% 0,01 22 213 84 129 0,01 7 14
Benin 11 9 3 89%% 0,00 22 199 132 67 0,00 12 14
Republica
Centroafricana 5 1 1 5,0% 0,00 6 149 19 130 0,00 4 6

Fuente: CEl en base a WITS
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Conclusiones

A través de la metodologia presentada en este ejercicio se identificaron 33 mercados con los que la
Argentina presenta un Potencial Exportador Alto. Este grupo resulta el mdas atractivo y
complementario para las ventas externas de nuestro pais. En ese sentido, se estima que estos paises
podrian ser objeto de diversas estrategias de acercamiento y didlogo bilateral o a través del
Mercosur. Por otra parte, 37 mercados exhiben un Potencial Exportador Medio, mientras que otros

41 tienen un Bajo Potencial.
A. Mercados con Potencial Exportador Alto

Un total de 11 de ellos tienen un alto nivel de ingresos, 16 ingresos medio-altos y otros 6 ingresos

medio-bajos.

Entre los mercados de ingresos altos se encuentran Chile®, el Unico pais latinoamericano de este
grupo y con el que mayor cantidad de subpartidas (419) con complementariedad comercial
presentan las exportaciones argentinas, y la Unién Europea®, que es el mercado de mayor dimensién
y el que exhibe un intercambio mas elevado con la Argentina —en el periodo 2014-2016 las
importaciones de la UE procedentes de la Argentina totalizaron USS 9.847 millones de promedio,

correspondientes a 3.764 subpartidas, de las cuales 396 presentan complementariedad comercial—.

También se encuentran cuatro paises que pertenecen al Consejo de Cooperacion para los Estados
Arabes del Golfo (CCG) —Arabia Saudita, Kuwait, Oman y Qatar—, y es Arabia Saudita con el que las
exportaciones argentinas presentan mayor cantidad de subpartidas con complementariedad
comercial (404), no obstante, solo 79 registran flujos bilaterales, equivalentes a USS 677 millones

promedio para el trienio 2014-2016.

Estos cuatro paises forman parte de tres acuerdos comerciales, el CCG propiamente dicho (6 paises
en total), la Zona Panarabe de Libre Comercio (con 10 paises mas) y el Tratado de Libre Comercio
(TLC) CCG-Singapur. Adicionalmente, Oman posee un TLC con Estados Unidos. La relativa
diversificacion que presentan las importaciones de estos paises, mas alla de los mercados con los que
no poseen acuerdo o no se encuentran cercanos geograficamente, deja espacio para que otros
proveedores logren mejorar sus condiciones de acceso, mas aun considerando que otros paises
latinoamericanos como Brasil y México tienen participacion en esos mercados en productos en los

gue la Argentina, si bien no registra ventas, tiene complementariedad comercial.

> Chile y la Argentina son miembros de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (Aladi) y son signatarios
del Acuerdo entre el Mercosur y el pais trasandino.

® Cabe aclarar qgue luego del cierre de este informe, en julio de 2019 el Mercosur y la UE cerraron un Acuerdo
de asociacion estratégica, tras casi dos décadas de negociaciones.

6
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Canada, Nueva Zelandia, Noruega’, Australia e Israel® completan el grupo de mercados de altos

ingresos con Alto Potencial Exportador para la Argentina.

En el grupo de mercados con Alto Potencial Exportador y un nivel de ingresos medio-alto se
encuentran Rusia, Serbia, Costa Rica, Colombia, Perd, Republica Dominicana, Ecuador, Paraguay,

Argelia, Sudafrica, Azerbaiyan, Namibia, México, Brasil, Turquia y Tailandia.

Por ultimo, con Alto Potencial Exportador y nivel de ingresos medio-bajo, Guatemala, Bolivia, Angola,

Indonesia, Vietnam y Sri Lanka.
B. Mercados con Potencial Exportador Medio

Un total de 9 de ellos tienen un alto nivel de ingresos, 10 ingresos medio-altos, 15 ingresos medio-

bajos y otros 3 ingresos bajos.

Entre los mercados con nivel de ingresos alto sobresalen Uruguay, socio del Mercosur, Estados
Unidos, uno de nuestros principales socios comerciales, y Corea del Sur, Suiza (miembro de la EFTA),
Singapur, tres paises con los que la nos encontramos con negociaciones en curso. También se

encuentran en este grupo Japén y Emiratos Arabes Unidos.

Entre los de nivel de ingresos medio-alto se destaca China, nuestro segundo socio comercial y una de
las economias mas dinamicas, mientras en el grupo de ingresos medio-bajo se ubican India, Egipto y

Marruecos, con quienes poseemos acuerdos de comercio en el marco del Mercosur.
C. Potencial Importador de la Argentina

Ademads de calcular la matriz de potencial exportador expuesta en los apartados anteriores, se
computd la complementariedad comercial entre las importaciones argentinas y las exportaciones de
cada pais. En efecto, en los Cuadros | a lll se incluyd, para cada pais, la cantidad de subpartidas que
poseen esa condicién. Por citar un ejemplo, en el caso de Chile 265 subpartidas presentan
complementariedad entre las exportaciones del pais trasandino y las importaciones argentinas. De
esta forma, como ya se indicd, considerando que 419 subpartidas son complementarias en el caso
inverso (ventas argentinas-compras chilenas), la cantidad neta de subpartidas complementarias

favorece a la Argentina en 154 subpartidas.

’ Noruega es miembro del EFTA, bloque europeo con el que el Mercosur ha concluido un acuerdo en agosto
pasado, fecha posterior al cierre de este documento.
8 Argentina, como miembro del Mercosur, ya tiene un TLC con Israel (firmado en 2007 y vigente desde 2011).

7
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Anexo |: Matriz de Atractivo

Arabia Saudita
Indonesia
é Rusia México
o Canada Brasil
E UE Turquia Vietnam
] S Sudafrica Australia Emiratos Arabes Unidos
< 8 Noruega Israel China
f,'; Malasia Tailandia India
3 Estados Unidos Corea del Sur
A Japén Suiza
Singapur
Hong Kong, RAE de China
Serbia
- Chile Peru
4 Guatemala Argelia
\; Costa Rica Kuwait
29 Nueva Zelandia Omaén
© 5 _g Kazajstan Colombia Azerbaiyan
§ % = E Bielorrusia Republica Dominicana Qatar
£ 1=98 Ucrania Angola SriLanka
5 3 g Tunez Ecuador Ghana
° b ® Egipto Myanmar
S 2 Marruecos Bangladesh
E n Libano Macao, RAE de China
'_é Pakistan Panama
8 Baréin
g Uruguay
5 Moldova L
3 ) Bolivia
° Macedonia R
S Honduras .
£ . . Namibia
S Bosniay Mauricio .
il . . Zimbabwe
Herzegovina Georgia Nicaragua
El Salvador Armenia Ni er?a
Montenegro Cabo Verde s
4] . Ruanda
2 Bahamas Jordania L
<] . . Kirguistan
= Albania Brunéi .
£ ) Zambia
Belice Palau
o9 , ) Nepal
T8 Santa Lucia Malawi ;
@ = Tanzania
v Fiji Madagascar 3
. Mongolia
v Islandia Senegal
3 - . Uganda
Jamaica Camerun .
v Maldivas
Congo, Rep. Samoa Laos. RDP
Costa de Marfil Botswana !
- Togo
Yemen Kiribati
Camboya
Andorra Tonga k
. Mali
Burundi Niger
Burkina Faso Begnl'n
Mauritania
Republica Centroafricana
Bajo Medio Alto
<3,0% >=3,0%y<7,0% >=7,0%
Tasa de crecimiento de las importaciones 2006-2016
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Anexo ll: Matriz de Potencial Exportador

Arabia Saudita
Qatar Peru
Vietnam Indonesia
Turquia Argelia
Australia Kuwait

Israel Oman
Tailandia
Sri Lanka

Azerbaiyan
México
Brasil

ONE]
Serbia
Chile
Tanzania Canada
Mongolia Guatemala
Uganda Costa Rica
Maldivas Nueva Zelandia
Baréin Colombia
Laos, RDP UE
,g Togo Republica Dominicana
g Camboya Bolivia
Z Mali Angola
Niger Ecuador
Benin Paraguay
Sudafrica
Noruega
Namibia
Tunez
Jamaica Georgia
Congo, Rep. Armenia
Costa de Marfil Bahamas
Camerun Cabo Verde
Samoa Jordania
Botswana Albania
Yemen Brunéi
Kiribati Palau
Tonga Belice
Burundi Santa Lucia
Burkina Faso Malawi
Andorra Fiji
Mauritania Madagascar
Republica Centroafricana Senegal
Islandia
1/3 1/3 1/3
Complementariedad comercial entre las exportaciones argentinas y las importaciones de
cada pais*

* Se dividieron los paises en 3 tercios seglun la cantidad de subpartidas que registran complementariedad
comercial. De izquierda a derecha: la primera columna corresponde al primer tercio de paises, que son aquellos
que tienen la menor cantidad de subpartidas complementarias (entre 130 y 309), la segunda columna al tercio
siguiente de paises (entre 310 y 360 subpartidas con complementariedad) y la tercera columna al grupo de
paises con mas cantidad de subpartidas complementarias (entre 360 y 449).



