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1. Marco legal

a. Las politicas de promocién de emprendedurismo

En 2015, se registraron en China 4,4 millones de empresas nuevas que declararon 29
billones de RMB de capital social, cifra que representa un crecimiento de mas del 50%
con respecto al afio anterior.

En junio del mismo afio, el Consejo de Estado® publicé un documento conteniendo las
directrices para impulsar el emprendedurismo y la innovacion a nivel nacional.
Lamentablemente no se cuenta con traduccion al inglés, pero si una sintesis que ha
sido incluida como Anexo.

Se resumen a continuacion las principales medidas implementadas:
- Simplificacion del proceso de registro de empresas

Para el caso de las nuevas empresas, se unificaron los procedimientos en una sola
licencia. Se implementé el sistema “one-stop” que permite a las compafias realizar
varios tramites en una misma oficina gubernamental.

- Fortalecimiento la proteccion de la propiedad intelectual

La ley de patentes se encuentra en proceso de revision por la Asamblea Popular
Nacional. Entre los cambios a incluir se encuentran castigos mas severos a las
infracciones en la materia, como asi también mayor proteccién a los emprendedores.

- Flexibilizacion del sistema de Hukou

El Hukou es el sistema de registro gubernamental de la poblacion china que identifica
a una persona y determina donde ésta puede residir y hacer uso de los servicios
provistos por el estado, tales como la salud, educacion, etc.

En 2015 se publicé el nuevo reglamento de permiso de residencia, que permite que un
ciudadano pueda obtenerlo en una ciudad si cuenta con trabajo formal o residencia de
mas de medio afio en la misma, independientemente de su registro original.

! El Consejo de Estado, también llamado Gobierno Popular Central, es el maximo 6rgano del
poder ejecutivo de la Republica Popular China y la autoridad maxima de la administracion del
Estado. Es el responsable de desarrollar los principios y las politicas promovidos por el Partido
Comunista de China y de aplicar las leyes aprobadas por la Asamblea Popular Nacional. De
acuerdo con la Constitucion de la Republica Popular China, el Consejo de Estado ejerce los
poderes de legislacién ejecutiva, presentacién de proyectos de ley, direccién ejecutiva,
administracién econémica, administracion de las relaciones exteriores y administracion de la
sociedad, asi como cualesquiera otros poderes que le confiera la Asamblea Popular Nacional.



- Politicas de impuestos y préstamos para empresas emprendedores

En 2015 se elevo el minimo no imponible para la aplicacion del IVA a empresas
pequefias®. Anteriormente, estaban exentas del gravamen las empresas que obtenian
beneficios mensuales menores a 20 mil RMB, y a partir de 2015, el minimo pasé a ser
de 30 mil RMB. Asimismo, se ofrecen descuentos de intereses en préstamos a las
firmas emprendedoras. Si la renta anual de la empresa es inferior a 200 mil RMB, los
gravamenes a los ingresos se reducen a la mitad.

- Sistema de National Equities Exchange and Quotations

En 2015, China Securities Regulatory Commission informé que se permitiria operar en
el mercado de valores a las empresas de National Equities Exchange and Quotations.
Este anuncio alent6 a las empresas pequefas a entrar en el sistema y para fines de
2015 se habian registrado mas de 5 mil nuevas firmas. En 2015 el sistema de
financiamiento superdé 121 mil millones de RMB y se convirti6 en una importante
fuente de recursos para las empresas medias y pequefias.

b. Instrumentos financieros para promover el emprendedurismo
Fondo de desarrollo para pequefias y medianas empresas

El fondo prevé contar con un capital de 60 mil millones de RMB. El gobierno central
aportara 15 mil millones de RMB y los organismos de finanzas y gobiernos locales el
75% restante. Se invertira en empresas medianas y pequefias de los sectores
estratégicos como industria, agricultura, TICs, educacion, cultura, etc. La primera filial
se establecio en Shenzhen en enero de 2016 con un capital de 6 mil millones de RMB.

Fondo de inversion para emprendimiento en nuevas industrias

Este instrumento contard con un capital de 40 mil millones de RMB. Colaborara con
capital social e invertira en empresas de sectores nuevos bajo la forma de
participacién accionaria o proveyendo financiamiento.

Fondo de Ciudades Modelo

En 2015 el Ministerio de Finanzas ofrecié 8.400 millones de RMB a las ciudades
modelo para financiar nuevos emprendimientos. Las ciudades designadas en 2015
fueron Shanghai, Hangzhou, Hefei, Taiyuan, Shenyang, Haerbin, Sanming, Xiamen,
Nanchang, Wuhan, Changsha, Jiangmen, Chengdu, Zhangye, Shizuishan.

> Son empresas pequefias las que registran ingresos mensuales inferiores a 500.000 RMB y
sus operaciones estan gravadas con un IVA del 3%. Para las restantes firmas el IVA oscila
entre el 13y el 17%.



c. Tramites y requisitos para registrar una empresa

Se grafica a continuacion, el procedimiento de registro de una firma en China..

Acquire the approval company name from the municipal and district
Industrial & Commerce Bureau

Report the relevant procedures to the Municipal the District Environment
Protecting and Fire Fighting Bureau for its sanction paper

Submit the Feasible Research Report, Charter, Contract to the Municipal
Foreign-Assets Committee or its authorized department

Get the sanction paper of the Feasible Research Report, Charter, Contract

Apply to the Tech-Supervision Bureau for the code of the enterprise

Get the sanction certificate

Get business registration from the Municipal and District Industrial &
Commerce Bureau

Spot-surveyed by the Industrial & Commerce Bureau

Acquire the legal person’s Business License of the enterprise

Seal engraving Code certificate of enterprise

registration foreign exchange Taxation registration Customs
| registration

Opening a bank account Financial registration |
| Business inspection

1% investment into account

Capital proof-test




d. Proceso de solicitud de visado y residencia para emprendedores

1) La empresa solicita un “Employment permit for foreigners” en el Bureau of Labor and
Social Security de su ciudad.

2) La empresa emite una carta de invitacion de trabajo que debe ser aprobada por
commercial bureau.de esa ciudad.

3) EI emprendedor solicita visado de trabajo en las Representaciones diplomaticas
chinas en el exterior.

4) El emprendedor solicita el “Employment card” en el Bureau of Labor and Social
Security.

5) EI emprendedor solicita el “Residence Permit” en el Centro de Administracion de
Salida y Entrada de la Comisaria de la ciudad.

2. Sector tecnologia

a. Fintech

Fintech, como la combinacion de finanzas y tecnologia, es aln un concepto nuevo en
China, la Primera Conferencia de Fintech en el pais tuvo lugar en el dia 10 de julio de
2016. Sin embargo ya es un sector mas notable para los inversores de tecnologia.
Segun la estadistica de KPMG, en 2015, la inversion al sector de fintech de China
alcanz6 a 2,7 mil millones de délares, lo que representa un incremento del 330% con
respecto al afio anterior. En el primer trimestre de 2016, el sector de fintech de China
atrajo 2,4 mil millones de USD de dolares, cifra que representé la mitad del total
mundial

En cuanto a las empresas chinas del sector, se puede clasificar en categorias de big
data, pago por Internet, préstamo por Internet, seguros por Internet, gestion de
inversion, crowdfunding, cadena articulada etc. La mayoria tiene una valuacion menor
a 3 mil millones de RMB.



Valuacién de las empresas chinas de Fintech
(en RMB)
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Fuente: KPMG China

En 2016, ocho empresas chinas aparecieron en el listado publicado por KPMG,
‘FINTECH TOP 100'. En las cuales, Ant Financial y Lufax ocuparon las primeras dos
posiciones.

Las empresas chinas mas importantes de Fintech son:

Ant Financial (www.antgroup.com)

Se establecié en 2014, y en 2016 su valuacién alcanz6 a 50 mil millones de délares.
Sus negocios comprenden pago por internet, investigacion de crédito, financiamiento
al consumo, préstamos, etc.

Lufax (www.lu.com)

Es una plataforma de gestion de patrimonios, pertenece al grupo Ping An. En 2016 su
valuacioén alcanz6 19 mil millones de dolares.

ZhongAn (www.zhongan.com)

Establecida en 2013, se dedica a la venta por Internet de seguros. En 2016 fue
valuada en 10 mil millones de dolares.



b. Comercio electrénico

Es uno de los sectores que mas se expandieron desde 2011, y mantiene un
crecimiento anual superior al 20%. En 2015, el volumen de transacciones en el pais
alcanzé6 a 16,20 billones de RMB.

Volimen de transacciénes de comercio electrénico
(billones de RMB)
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El rubro méas importante de comercio electrénico es el B2B, que en 2015 represento el
71,7% del total, seguidas por compras en linea, turismo y el 020 (Online to Offline).

Composicion del Comercio Electrénico
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Fuente: ITJUZI database



Debido al crecimiento del consumo, las compras en linea y O20 experimentaron un
notable crecimiento, del 37% y del 38% respectivamente. Ese afio, el volumen de las
transacciones via teléfono movil superé al de las realizadas por computadora de
escritorio.

Medio empleado en las Transacciones
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Fuente: ITJUZI database

En 2015, hubo inversiones en 627 proyectos del sector de comercio electrénico, lo
que representa un aumento del 78% con respecto a 2014. Alimentos frescos,
logistica, servicios domésticos e indumentaria son los sectores en los que mas se
invirtié, ya que recibieron mas del 50% de los proyectos.

Distribucion de Inversiones en Proyectos de Comercio
Electronico (2015)
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Fuente: ITJUZI database

Con relacién a B2B, 103 empresas consiguieron 5.008 millones de RMB de inversion,
un aumento del 699% con relacién a 2014. En 2015, el 60% de las empresas que
recibieron inversiones de ronda A® consiguieron inversiones de ronda B.

Inversiones en empresas de B2B
(millones de RMB)
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En el subsector de B2B, areas como agricultura, indumentaria, siderurgia, productos
electrénicos, e industria quimica son las que mas inversiones registraron.

® Las inversiones realizadas por los fondos se clasifican en ronda A, B, C, etc. de acuerdo al
monto invertido. “Angels” (pre A), se utiliza para las operaciones en empresas de reciente
creacion y el volumen de inversién se encuentra entre 0,1 a 2 millones de ddlares. “Ronda A",
es empleado para las empresas que ya tienen sus propios productos e ingresos pero que
todavia no arrojan utilidades. En estos casos, el monto invertido se encuentra en el rango entre
de 2 a 5 millones de ddlares. “Ronda B” es para las empresas que comienzan a tener
beneficios y el monto invertido oscila entre 5y 20 millones de ddlares. La expresion “Ronda C”,
por su parte, es empleada para las empresas que ya tienen beneficios continuos y que desean
expandir sus actividades o volumen de produccion.
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Distribucién de inversiones en B2B 2015
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Fuente: ITJUZI investment database

Las tres empresas que pertenecen al grupo Alibaba registraron los mayores
volimenes de comercio electrénico en China. En 2015, el volumen total de
transaccion el grupo mencionado superé 3 billones de RMB.

Taobao (www.taobao.com)

Establecida en 2003, es la mayor plataforma de comercio electrénico de China. En
2015, su volumen de transacciones representd mas de 80% del mercado de C2C.

Tmall (www.tmall.com)

Se establecio en 2012 y es hoy la mayor plataforma de B2C de China. Controla 60%
del mercado, y es seguida por JD y Suning. Cre0 el festival de compras que tiene
lugar todos los dias 11 de noviembre (11.11). Su volumen de transacciones en 2015
supero el billon de RMB.

Alibaba 1688 (www.1688.com)

Es el negocio original del grupo Alibaba y se establecié en 1999. Mantuvo su posicion
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de lider en B2B en los ultimos quince afios. En actualidad, controla el 40% del
mercado.

c. Computacién en la nube

En China, la computaciéon en la nube se inicié en el afio 2010. En un principio, las
necesidades de servicio se originaron en los sectores de comercio electronico, juegos
en linea y paginas de video. En 2012, el gobierno chino publicé el plan de desarrollo
de la industria de internet, mediante el cual, se propone desarrollar plataformas
comerciales de servicios de computacion en la nube. A partir de 2013 los
departamentos gubernamentales, asociaciones sectoriales y empresas estatales de
todas las provincias comenzaron a utilizar este tipo de servicios.

La computacion en la nube se divide en la nube publica y la nube privada. En 2015 el
tamafio del mercado de la nube privada en China represent6 27 mil millones de RMB y
representé el 73% del mercado de todo el sector.

El mercado de computacién en nube privada
(miles de millones de RMB)
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Fuente: China Academy of Information and Communications Technology

A pesar de que la nube publica tiene una menor participacién de mercado, en 2015
experiment6 un elevado crecimiento del 46%.
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Mercado de computacion en la nube publica
(miles de millones de RMB)
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En actualidad el sector de computacién en la nube de China representa solo el 3% del
mercado mundial, pero experimenta un rapido crecimiento. Ademas de las
empresas de internet y los departamentos gubernamentales, cada dia mas bancos y
otras compafiias de sectores tradicionales acceden a este servicio.

Entre los principales proveedores del pais se encuentran Aliyun, Qcloud y Ucloud.

Aliyun (www.aliyun.com)

Es una empresa filial de Alibaba. Ofrece servicios de computaciéon en la nube desde
2011, y hoy es el mayor proveedor del sector. Tiene ocho centros de datos que se
distribuye en China, Estados Unidos, Japdn y Singapur. El 2015 obtuvo ingresos por
2,34 mil millones de RMB.

Qcloud (www.gcloud.com)

Es una empresa filial de Tencent. Entr6 en el sector en 2010, y hoy es el segundo
mayor proveedor en China. Establecié centros de datos en el pais y en Canada.
Anunci6 inversiones en el sector en los préximos cinco afios por 10 mil millones de
RMB.

Ucloud (www.ucloud.cn)

Se establecié en 2012 y hoy cuenta con diez centros de datos en Asia y en América
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del Norte. Ofrece servicios a 40 mil empresas, principalmente compariias de internet y
emprendedores.

3. Jugadores

a. Plataformas gubermentales que promueven el emprendedurismo
Plataforma de servicio de emprendedurismo para estudiantes universitarios

http://cy.ncss.org.cn/

Es una plataforma nacional que pertenece al al Ministerio de Educacion de China.
Ofrece capacitacion, informacién de politicas y proyectos, y celebra también
competencias de emprendedores.

Muchas provincias tienen sus plataformas propias que ofrecen los mismos servicios.
Se enumeran las plataformas mas importantes de la jurisdiccion del Consulado
General en Shanghai.

Plataforma de servicio de emprendedurismo de ShanghAi

http://www.12333sh.gov.cn/cyfw/index.shtml

Plataforma de servicio de emprendedurismo de Jiangsu

http://cy.jshrss.gov.cn/

Plataforma de innovacidn cientifica y tecnoldgica de Zhejiang

http://www.zjsti.gov.cn/index.aspx

b. Actividades de los principales fondos de inversidn

En 2015 se establecieron 472 fondos de Venture Capital (VC) que recaudaron mas de
22 mil millones de dolares. Los fondos de VC invirtieron 17,5 mil millones de ddlares
en mas de tres mil proyectos. Internet, telecomunicaciones y finanzas son los sectores
gue registran los mayores voliumenes de inversion
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Distribucion de inversiones de VC
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Los fondos denominados Angels recaudaron 2,8 mil millones de délares, e invirtieron
1,5 mil millones de délares en 1776 proyectos. El sector de Internet atrajo la mitad del
total invertido.

Hasta 2016 se registraron mas de 25 mil fondos de Private Equity (PE) en Asset
Management Association of China. En 2015, los fondos de PE recaudaron 90 mil
millones de ddlares e invirtieron 60 mil millones de délares en mas de 2.500 proyectos.
En la distribucién de inversiones de PE, finanzas, internet, telecomunicaciones y
bienes raices ocuparon los primeros cuatro lugares.

Distribucién de inversiones de PE
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Fuente: China Venture



En total, los fondos de inversion (PE, VC y Angels) invirtieron 80 mil millones de
dolares en unos 7500 proyectos en 2015. EI monto de inversion crecié un 11% con
relacion al afio anterior.

En actualidad, se han reducido las diferencias en la operatoria entre Angels y VC, y
entre VC y PE. Angels solia invertir en la ronda pre-A, pero ahora también interviene
en las rondas B y C. VC comenzé a invertir en los proyectos de la ronda de Angel y en
la parte de PE.

En 2015, mas de 3 mil fondos salieron de los proyectos. Las formas de salida
consisten en Initial Public Offering (IPO), recompra de acciones, Merge and Acquisition
(M/A), liquidacién de los bienes y el sistema de National Equities Exchange and
Quotations.

Evolucion de la actividad de los fondos de inversion
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Fuente: China Venture

Los fondos de inversién mas importantes (PE, VC y Angels)

Zhen Fund (http://www.zhenfund.com/)
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Establecido por Xu Xiaoping, Wang Qiang y Sequoia Capital China en 2011. Invierte
en empresas de comercio electronico, educacion, internet mévil, juegos, 020 etc.
Hasta el primer trimestre de 2016 habia invertido en 296 proyectos, en los cuales, 75%
son de ronda Angel. En 2014, empez6 a participar en las inversiones de ronda B y C.

En los proyectos invertidos por Zhen Fund, 36% entraron en la proxima ronda, 17
empresas entraron en la ronda C. Los proyectos mas exitosos son JUMEI (comercio
electrénico de cosméticos), Hero Entertainment (juegos de internet), Jiayuan
(plataforma para contactos personales).

Fortune Capital (http://www.fortunevc.com)

Se establecié en Shenzhen en 2000. Prefiere invertir en los sectores de tecnologia,
servicio de consumo, medicina, proteccion de medio ambiente, fabricacién de
maquinas, etc. Invirti6 mas de 350 empresas y salié de 85 empresas con éxito. En los
proyectos de salida, 54 por fueron por IPO, 31 por recompra de acciones o M/A. En
actualidad, Fortune Capital controla 17 fondos por un monto total de 20 mil millones de
RMB.

JD Capital (www.jdcapital.com)

Establecida en Beijing en 2007. Se dedica en inversiones de VC y PE de sectores de
finanzas, internet, turismo, logistica, cultura, bienes raices, agricultura, etc. Con el
monto total de recaudacion de 30 mil millones de RMB, invirtié6 en 300 empresas y
sali6 de 52 proyectos por formas de IPO y National Equities Exchange and
Quotations.

c. Aceleradoras

En China, la primera aceleradora se establecid en el parque tecnolégico de la
Universidad de Jiaotong de Shanghai en 2000. En 2006, el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de China dispuso que Yongfeng, del parque tecnolégico de Zhongguancun,
fuera la aceleradora piloto del pais. Hasta 2014 se establecieron mas de ochenta
aceleradoras, la gran mayoria se instalaron en Beijing, en el delta del rio Yangtze y en
Guangdong.

En un principio se establecieron las aceleradoras siempre en los parques tecnolégicos
con inversién del gobierno. Sus principales clientes son las empresas del sector de
sus propios parques tecnolégicos. Las aceleradoras desempefian el papel de
conector entre incubadoras y parques industriales y ayudan a las empresas a
organizarse internamente, a establecer oficinas y pabellones, brindan apoyo de
estudios tecnolégicos, y servicios de intermediarios, etc. Los representantes son Wuxi
Wuxi High-Tech Zone Enterprise Accelerator, Shenzhen Bright Tech Park Enterprise
Accelerator, etc.
17



En 2014 surgieron las aceleradoras privadas, la mayoria tuvieron inversiones o
colaboracién con los fondos Angels. Estas suelen invertir en las empresas o sectores
gue exhiben un rapido crecimiento. Ofrecen cursos intensivos de orientacién de 3 a 5
meses, inversiones de 0,5 a 1 millbn de RMB y canales de colaboraciéon con los
fondos de inversion y otros intermediarios de servicio. Los representantes mas
conocidos Son AA Accelerator, AC Accelerator, Tsinghua SEM X-Elerator, etc.

4. Otros actores relevantes
a. Think tanks

Youth Business China (YBC) (http://www.ybc.org.cn)

Es una plataforma sin fines de lucro impulsada por Central Communist Youth League,
cuyo proposito es apoyar al emprendimiento de los jovenes. Tiene 64 oficinas, 1148
delegaciones de servicio, y 12.000 instructores voluntarios en toda China. Hasta 2014,
apoy6 a 8.323 empresas que generaron negocios por 7 mil millones de RMB.

ITIUZI (www.itjuzi.com)

Es una plataforma de base de datos de emprendimientos en el sector de internet.
Ofrece a los recurrentes los datos y estadisticas de proyectos, empresas, fondos,
noticias del sector, que colaboran con los emprendedores en los procesos de toma de
decision.

36 Kr (http://36kr.com)

Es una plataforma dedicada a ofrecer informacion de nuevas iniciativas y a establecer
conexiones entre los emprendedores e inversores. Hasta 2015 ayudo6 a 48 proyectos
a conseguir 400 millones de RMB de inversiones.

China Venture (http://www.chinaventure.com.cn/)

Es una base de datos en inversiones que también publica informacion de los fondos y
proyectos de inversion.

b. Universidades

Siguiendo las politicas dispuestas por el gobierno chino, gran parte de las principales
universidades del pais establecieron sus propias plataformas de promocién de
emprendedurismo. Entre ellas pueden destacarse a las siguientes:
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Tsinghua x-lab de la Universidad de Tsinghua (http://www.x-lab.tsinghua.edu.cn)

Fue establecida en 2013 por catorce institutos filiales de la Universidad de Tsinghua.
Es una plataforma sin fines de lucro que ofrece formacioén, servicios de consultoria y
espacio de trabajo a los emprendedores universitarios de Tsinghua. Al presente
aceptd mas de 600 proyectos por mas de 300 millones de RMB.

Entrepreneur’s Training Camp de la universidad de Peking (http://www.pkucy.org)

Fue establecido en 2012 por la asociacién de alumnos de la Universidad de Peking.
Creé6 fondos Angels e incubadoras, y ofrecié en cinco ciudades clases abiertas por
internet y espacio de innovacion para emprendedores.

School of Entreneurship & Innovation de la Universidad de Jiaotong de
Shanghai

(http://chuangye.sjtu.edu.cn)

Establecida en 2010, es una plataforma de comunicaciones de los emprendedores y
inversores. Ofrece clases de formacién y celebra competencias de emprendedores
para los estudiantes de la Universidad de Jiaotong de Shanghai.
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